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Bevezetés

A Dél - Matra HACS alkotta térség 24 teleplilésbél all, melybdl 23 teleplilés a Gyongydsi Jaras tagtelepiilése és egy
telepilés a Hatvani Jaras telepilése.

A teleplilések egységes, terliletileg Osszefliggd, egymadssal hataros, foldrajzilag meghatdrozott terileten
helyezkednek el, a Matra déli 1abanal. Kivaldak az okoldgiai és él6helyi adottsagok, egyedi minGségl taj-specifikus
termékek elGallitasara alkalmasak a terméhelyek. A 24 telepiilés mindegyikén a tdjhoz, a vidékhez kot6d6, és abbdl
él6 lakossag él.

A HACS teriiletéhez szervesen kapcsolddd vdros Gyongyos, jarasi székhely, a 24 telepiilés altal hatarolt terilet
kozéppontjaban helyezkedik el. A varos és agglomerdcidja mind gazdasagilag, mind kozlekedési szempontbdl, illetve
a szolgaltatasi kapcsolatokat tekintve is egységet alkot.

A térség gazdasdgi szerkezetét, a mikro- és kisvallalkozasok helyzetét a Gyongyos varos kozelsége hatdrozza meg.

Az ipari park szabad kapacitdasanak koszénhet6en a varos a vallalkozasok jelent8s részét magahoz vonzza. 2022 - ig 15
multinacionalis ipari Gzem telepiilt be, amelyek mar nem csak a telepiléseken él6ket foglalkoztatja, hanem jelent6s
szdmu vendégmunkasokat is alkalmaznak. Sajnalatos, hogy a multi cégek dontéen betanitott munkaerdt
alkalmaznak, ezért a képzett munkavallaldk egy része a térségbdl elvandorol.

A gazdasagi folyamat a teleplilésekre gyakorolt hatasa abban mérhet6, hogy bar a telepilésen él6knek van munkdja
és jovedelme, a telepllések lakossag szdma csdkken. Az utébbi években a fejl6dés lelassult, mert ezen cégek
ipar(izési addja a varos koltségvetésében realizalédik.

all

A vonzer6 novelésekén hatarozzuk meg a telepilések turisztikai szolgaltatdsainak novelését, a helyi termékek és
szolgdltatasok fejlesztését, a civil szervezetek - hagyomdny6rzé csoportok- aktivitdsanak er@sitését, valamint az
Onkormanyzatok a lakosség felé iranyuld életmin&séget noveld fejlesztések megvaldsitasat.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A Dél-Matra HACS altal elkészitett Helyi Fejlesztési Stratégiaja illeszkedik és kapcsolddik az Eurdpai Parlament és Tanacs
(EU)

2021/2115 EU rendelet 6. cikkben meghatarozott SO8KAP  célkit(izéshez. A KAP célkitlizéshez az R.38 jelli
eredményindikator a KAP ST szintl eredményindikator kerilt kivdlasztdsra. A Dél-Matra HACS altal elkészitett Helyi
Fejlesztési Stratégia soran figyelembe vettiik a KAP ST-ben leirtakat, illetve az abban megfogalmazott célokat és elveket.

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenlségnek — és tobbek kozott a n6k mezégazdasagi
tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi fejlesztésnek az el6mozditdsa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthatd erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa
tartalmazza a LEADER tamogatashoz kapcsolddé kereteket.

Ez a beavatkozds a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentSs szerepet vallald, az
orszag térségeiben mar mikoéds vagy megalakuld HACS-ok szdmdra biztosit tamogatast. Az intézkedés keretében a
HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelelé HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott
HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja
jova. A HFS-ek tartalmdnak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és felel6ssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a
szlikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhatd el az IH altal, az
visszakuldésre kerl javitas céljabdl az érintett HACS részére.

A HACS muikodtetéshez kapcsolodo tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi k6z6sség motivalasa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, Otletek felszinre keriiljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabbd a HFS kozosség altali kidolgozdsa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal
belf6ldon és a hatdron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat
is, amennyiben a projekt megvaldsitdsa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1) Teriletalapu megkozelités:

LEADER HACS altal lefedett teriilet egy homogén, 6sszefiigg6 vidéki egység, ami nem egyezik meg a kozigazgatasi
hatdrokkal, ugyanis két jaras ( Gyongydsi, Hatvani ) telepilései alkotjak. A mikodési teriilet telepiléseit és lakoit a k6z6s
identitds, hagyomdnyok, szokadsok, térténelem és foldrajzi helyzetilk koti &ssze.

2) Alulrdl épitkez6 megkdzelités:

A HFS megfogalmazdsa soran a LEADER HACS bevonja a helyieket, hogy vegyenek részt a kdz0s munkaban,
gondolkodjanak kézdsen térségiik j6vGiének fejlesztésében. A helyi viszonyokat, eréforrasokat ismeré helyi lakosok,
szervezetek fogalmazzak meg az elérni kivant célokat, fejlesztési igényeket.




3) Innovativitas:
A HFS elkészités soran a LEADER program innovativ jellege a helyi er6forrasokra tdmaszkodik, valamennyi terileten
megjelennek egyedi, Uj 6tletek helyi teleplilési szinten.

4) Integralt megkozelités:

A kozosen megfogalmazott stratégidkban az intézkedések bdarmilyen szinten torténd, tobbszektord megkozelitése,
0sszekapcsoldsa multiplikatorhatast valt ki és hozzajarul a program sikerességéhez.

5) Sajatos irdnyitasi és finanszirozdsi médszerek:

A HFS elkészitésében és megvaldsitasaban a dontéshozatalban és a rendelkezésre all6 forrdsok felhaszndlasaban
érvényeslil ez az elv. A térség problémait a helyi szereplSk ismerik leginkabb. Igy 6k a vesznek részt a fejlesztések
kidolgozasaban és megvaldsitdsdban, a tervezési munkacsoport, a HBB és a munkaszervezet munkajan keresztdl.

6) Haldzatépités, egylittmikodés:

A HACS mas szervezetekkel ( civilek, térségi HACS —ok) kozos haldzatokat alkot, amelynek meglétének alapja a helyi
tapasztalatok, jo gyakorlatok, eredmények ataddsa, vagy kilonb6z6 munkamddszerek tovabbadasa.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szinti szerepvallalasa:

A haromoldalu partnerségek kdzponti szerepet toltenek be a LEADER programban. A HACS altal koordinalt HFS stratégia
megfogalmazdasa és megvaldsitdsa a kiilonboz6 szervezetek és dgazatok képviselSinek egylittm(ikodésében valdsul meg,
kiemelve a kdlcsonos érdekeken alapuld partnerségek kialakitasat.

Irdnyado jogszabalyok:

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az
Eurdpai Szocidlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakulturaalapra vonatkozo kozos rendelkezések, valamint az elGbbiekre és a Menekiiltligyi, Migracids és Integrdcios
Alapra, a Bels6 Biztonsagi Alapra és a hatdrigazgatds és a vizumpolitika pénziigyi tdmogatasara szolgald eszkozre
vonatkozd pénziigyi szabalyok megallapitasardl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozos agrarpolitika keretében a tagallamok
altal elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurdpai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) dltal finanszirozott tamogatasra vonatkozd szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A 2023-2027-as idGszakra vonatkozd tervezést a kozosségi tervezésbe bevonhatd érintettek meghatdrozasaval,
elemzésével kezdtik el. Felmértliik, beazonositottuk a kozosségi tervez6i munkdba bevonhaté szerepl6ket,
érdekeltségiiket, elkotelez6désiiket, motivacidjukat.

1. Tervezési folyamat dtlathatésdgdnak biztositdsa
A folyamatos tajékoztatas a kovetkez6 eszkdzok segitségével tortént.

° A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet 2022 decemberétll térségi tdjékoztatok tartdsdval folyamatos
kapcsolatot kivant fenntartani a térség lakossagaval, véllalkozdival és civil szervezeteivel lehet6ség szerint bevonva
Oket a tervezési folyamatokba.

A koOzOsségépitést szolgald, alulrdl jové kezdeményezések felkaroldsa az eredeti cél megvaldsuldsan tul a HFS
tervezéséhez kotéd6 informdcidk atadasat is lehetévé tette.



° A 2023-2027 tervezési id6szak KAP PROGRAM fejlesztési terileteinek lehet&ségeirél folyamatosan kiktldésre
kerilt tajékoztatd, mintegy 150 térségi szereplGnek.

. Az Egyesiilet honlapjan (www.delmatra.hu) folyamatosan megjelentetjiik a HFS tervezéshez kapcsoldédéd
aktuadlis informacidkat.
° Telepiilési Forumok tartdsdval az adott telepilésen él6 és m(ikod6 szervezeteket kivantuk bevonni a HFS

kialakitasaba, és tajékoztatni a tervezés folyamatardl. A telepilési forumokon bemutatdsra és megvitatasra kerilt az
adott telepiilés helyzetelemzése, valamint a lehetséges fejlesztési irdnyok meghatdrozasa.

Az itt elhangzott javaslatokat a Tervezdi Csoport munkdja sordn értékelte és beépitette a HFS tervezésébe.

° Projektgyiijté adatlapok keriltek kikiildésre, az Egyesiilet adatbazisdban szerepld térségi szereplSk részére
(6nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozék, egyesileti tagok, el6z6 id6szak palyazdi, partner szervezetek)

A projektgy(jté adatlapok folyamatosan érkeztek a HACS —hoz.

A beérkezett projekt Gtleteket a TervezSi Csoport munkdja sordn értékelte és beépitette a HFS tervezésébe. Egy

projektétletben tobbféle fejlesztést is megfogalmaztak a leendé pdlydzok.

° Személyes és telefonos konzultdciok a HACS irodai nyitva tartds idészakaban.

Gyongyos varos kdzpontjaban a HACS kdnnyebb megkozelitése érdekében alirodat nyitottunk, amely lehet&séget
biztosit a tovabbi helyekrdl érkez6k részére személyes konzultdcidra.

A munkaszervezet végzi a

. hatranyos helyzetl csoportok bevondsdnak akviziciéjat;
. a térség inaktiv egységeinek felkeresését;
2. Tervezés folyamatdban részt vevék bemutatdsa

A HFS tervezési folyamatainak koordindldasat az Egyesiilet munkaszervezete végezte, az Egyesiilet elndokének
jévahagydsaval.

Az Egyesiilet az el6z6 tervezési ciklus gyakorlatdt kovetve Tervezést Koordindlé Csoportot hozott |étre 15 fével. A
TKCS tagok bemutatasat az 1. szamui melléklet tartalmazza.

A TKCS 0Osszetétele szakteriilet és képviselt szervezet tekintetében is jél reprezentdlja a térség lakossagdnak
Osszetételét. A TKCS tagjai rendelkeznek kell§ tapasztalattal kozosségi tervezés terén és jol ismerik a térséget és az
ott él6 embereket. Kiils6 szakért6 bevonasara nem keriilt sor. A tervezés folyamataba a térség szereplGi is aktivan
bekapcsolddtak, a faluférumok, a térségi férumok, és a projektgytijt6 adatlapokon keresztil.

3. Kb6zdsségi részvétel dltal elért eredmények

A HFS tervezése soran a kdzosségi részvétel a férumokon és a projekt gydjt6kon keresztil érvényesiilt a leginkabb.
Ezen forumokon, csatornakon keresztil jutott el az informdacié a TKCS- hoz, a fejlesztési igényekre , a sziikségletekre,
a lehetGségre vonatkozéan.

A kozosségi részvétel f6 eredménye, hogy a TKCS a térség szereplGinek javaslatait, igényeit, szlikségleteit figyelembe
véve hatdrozta meg az atfogo célt, a specifikus célokat, és az intézkedéseket a HFS kialakitasa soran.

4, K6z6sség részvételét alatamaszto események Gsszegzése
A HFS koz0sségi tervezése soran a lUtemtervet készitettiink az egyes ,, munkafolyamatok” megvaldsitasara.


http://www.delmatra.hu/

A munkafolyamatok, férumok, TKCS megbeszélések voltak.

Részt vevik
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Gybngybspatai Kiadvany. Kéz6sségi épuletek,
Miivelddési terek felujitasa, létrehozésa.
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online vided konferencia”

aj Goo,gle Meet ) 2023.08.11. HFS |nd|katolra|nakf mor’nFormg
szolgdltatason keresztil. rendszerének kialakitasa

TKCS megbeszélések

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatdrozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozds
terileti hatalya lefedi az orszag 6sszes vidékinek minGsilé telepilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama
minimum 10 ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy teleplilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepuiilések mérhetd jellemzdi, 6sszefoglald adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

A Dél-Mdatra HACS akcidteriilete tertletileg 6sszefliggd egység.

e

et
s

Az akcidteriilet, a Dél - Matra alkotta térség 24 telepiilésbél all, melybdl 23 teleplilés a Gyongyosi Jaras tagtelepliilése és
1 telepiilés a Hatvani Jaras tagtelepiilése. A telepulések kozil rendelkezik egy varosi ranggal Gyongyodspata.

A HACS tervezési és mi(ikodési terliletét Abasar, Addacs, Atkdr, Detk, Domoszld, Gydngybshaldsz, Gyongydspata,
Gyongyossolymos, Gyongyostarjan, Gyongyodsoroszi, Halmajugra, Kardcsond, Kisnana, Ludas, Markaz, Matraszentimre,
Nagyréde, Nagyfliged, Palosvérésmart, Szlcsi, Vamosgyork, Vécs, Visonta, Visznek jogosult telepiilések alkotjak.
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Az akcidterilet allandé lakosainak szama 41 285 {6, teriilete 695,53 km?. Ez a lakdnépesség megfelel az akciécsoportok
szamara el&irt 10.000-150.000 f6 kdzotti, a HFS-sel lefedni kivant terlet lakossdgszamanak.

Az akciécsoport foldrajzi kiterjedése és természeti er6forrasai biztositjak a fejlesztési stratégia megvaldsitasat.

A telepllések egységes, teriletileg 6sszefliggd, egymadssal hataros terileten helyezkednek el, a Matra déli 1abanal.
Kivaléak az 6koldgiai és él6helyi adottsagok, egyedi minGségli taj-specifikus termékek elallitasara alkalmasak a
termGhelyek. A 24 teleplilés mindegyikén a tajhoz, a vidékhez kot6dd lakossag él. A térség minden telepilése szoros
egyuttmuikodésben, napi kapcsolatban all egymassal. Szamtalan k6z0s palyazat és sikeres egyuttm(ikodés bizonyitja ezt
a hulladékgazdalkodastél a kornyezetvédelem kozés megszervezésén tul, a kozos szocidlis ellatérendszer
m(ikodtetéséig.

A térségre jellemz6 az eltérd fejlettségi szintl telepullések csoportjainak laza halézata, aszerint, hogy kozlekedési folyosd
mentén, gazdasagi, kereskedelmi centrumot jelenté varos kozelében vagy ezektdl tavolabb helyezkednek el. Ez
meghatdrozza a munkahelyek szdma és tdvolsaga alapjan a jovedelemtermel6 képességet, ezdltal az infrastruktura
fejlettségét, a vasarlderd pedig a helyi vallalkozasok életképességét. Altaldnosan jellemzd a betanitott munkasokat
alkalmazd cégek jelenléte, ebbdl kbvetkez6en a munkavallalok szamanak, a munkanélkiliségi ratdnak a gyors valtozasa,
csokkenése.

Asvéany- és nyersanyagvagyona koziil épitéanyagban valé gazdagsaga, valamint jelentds lignit szénvagyon emelhet6 ki. A
természeti kdrnyezet gazdag, a termalkincs kdnnyen kiaknazhatd, a természetvédelmi teriiletek, az épitett 6rokségek,
kastélyok, kuridk szama jelent6s.

MezG6gazdasagi tevékenységre, és a helyi turizmusra kedvez6 hatdsa miatt kiemelkedd a torténelmi Matrai borvidék. A
borvidék a Matra hegység déli lejt6in, kelet-nyugat irdnyban mintegy 15-20 km széles savban helyezkedik.

A teriileten Gsi hagyomanyai vannak a sz6lészeti-boraszati tevékenységnek. A Matrai Torténelmi Borvidék az orszag 22
borvidéke kozil terileti nagysdga alapjan a masodik legnagyobb, a hegyvidékiek kozott pedig a legnagyobb a mintegy
7.815 hektarnyi nyilvantartott sz616 lltetvényével.

Matrai borvidék

a t r e
Nngyosoroszi

Forras: https://www.boraszportal.hu/
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b) Korabbi egylttmikodések, megvaldsult kdozos projektek, 6sszefogasok.
Leader HACS egylittm(kodési kozos projekt megvaldsitdsunk nem volt.

Projekt rovid

.. » Részt vevé tagok Megitélt tamogatasi 6ssze Megvalositas allapota
osszefoglaldja & & & g g P

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevs kdzpont(ok) stb.

Személyes kapcsolattartdst, segitségnyujtas elérhetGségét a Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet iroddin keresztil
biztositotta. A HACS alirodat nyitott Gyongyos varos kdzpontjdban, amely lehet6séget adott a kozosségi kdzlekedéssel
érkez6k szdmadra is személyes konzultacidra.
A HACS elndkség tagjai a térséget foldrajzi értelemben is jol reprezentdlta, rajtuk keresztil is konnyU volt a HACS-csal
személyes kapcsolatba kerilni. A HACS munkaszervezetének és elndkség tagjainak térségi jelenléte egyiittesen
biztositotta a HACS személyes elérhet6ségét.

HACS iroda elérhet8sége: 3213 Atkar, Tass-puszta, Hrsz.: 0165/15, amely egyben a szervezet székhelye is.
HACS aliroda elérhetGsége: Gyongyos, Szent Bertalan u

A HACS iroddk f6 kommunikacids csatornai, elérési lehet6ségei vezetékes és mobiltelefon, fax és

internet eléréssel e-mail.

4. Horizontalis célok

4.1Esélyegyenl@ség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akciok, szemléletformalds, amely magaban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregdcidt, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkilénboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a
Helyi Birald Bizottsagot értendd) legalabb egy nd és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem
toltott személy) szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyardnt biztositani kell mindenki szdmdra a mindségi, fenntarthaté és megfizethet6
szolgaltatasokhoz vald egyenl6 és id6ben torténé hozzaférést, kilonos tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a
gyermekekre és a hatranyos helyzet( csoportokra.
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A HFS célja az aktiv befogadds 0sztonzése, helyi szereplGk bevondsa, aktivizalasa kbzosségi akciok, szemléletformalas és
képzések szervezésén keresztilil, amely magaban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi befogadds és a szegénység
elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

Kiemelt fontossagl a megklilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer. A déntéshozatal folyamatidban a tamogatasi
sorrendek felallitasa az esélyegyenlGség biztositasanak figyelembevételével torténik.
A HACS dontést hozo testiiletében a HBB-ben hét nd szerepel, akik koziil egy 40 év alatti fiatal né.

Az aktiv befogadds 0sztonzése, az esélyegyenlfség, a megkilonboztetés-mentesség és az aktiv részvétel el6mozditasa,
valamint a foglalkoztathatdsag javitasa, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetd csoportokra a kovetkezéképpen valdsul
meg a HFS-ben:

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet a Helyi fejlesztési Stratégia készitésekor biztositott az esélyegyenlGség megléte.

Az egyesiileti tagokon kivil, a térség minden lakdja benyujthatta projektotleteit, fejlesztési elképzeléseit, ezzel a teljes
tervezési teriilet lakossagaval partnerség alakult ki. Minden projektotletet fogadtunk, rogzitettiink, és beépitettiink
stratégiankba. Tobb telepilésen tartottunk féorumokat, igény szerint személyesen is felkerestiik az érdekl6déket, a heti
40 éraban nyitva tarté tgyfélszolgalatunkon is folyamatos tajékoztatast adunk. Célunk, hogy a pdlyazati forrasokhoz valé
hozzdjutas lehet6ségérél a térségben él6k a lehetS legszélesebb korben informacidhoz jussanak, megismerhessiik a
vallalkozdi, civil- és kdzszféra specidlis igényeit, hogy olyan palyazati kiirasokat alakitsuk ki, melyek a térség fejl6dését
segithetik el6.

Az intézkedések meghatdrozasanal torekedtiink az esélyegyenldségi szempontok legteljesebb kord érvényesitésére, igy
a térség 24 telepilésérdl minden érintett szamara biztositjuk a palyazatok benyujtasanak lehet6ségét, fliggetlenil attdl,
hogy tagjai-e egyesiiletiinknek vagy sem.

Térséglinkben négy teleplilés, Gyongyodsoroszi, Halmajugra, Nagyfliged és Vécs tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis
szempontbdl hatranyos telepiilés. Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetli telepillések és csoportok
esélyegyenl&ségének megteremtésére. Kidolgozott intézkedéseink kdzott tobb irdnyul a tarsadalmi kirekesztés és a

szegénység lekildésére, a foglalkoztatas javitasara, felzarkdztatasi programok kidolgozasara.

A HFS kiilon tartalmaz helyi k6zosségi szolgaltatasok fejlesztésre iranyuld intézkedést, amely lehet&séget teremt
mindségi szolgaltatasokhoz valé hozzaféréshez, ideértve a tdrsadalmi befogaddsi szolgaltatasokat is. Segitve az
embereket a tarsadalomban valé aktiv részvételben, beleértve a munkdba valo visszatérést is.

A HFS tartalmaz a térségben él6 emberek készségeinek és képességeinek megerGsitésére, fejlesztésére iranyuld
intézkedést, a foglalkoztatasban és a tarsadalmi életben vald teljes kor( részvételiik elGsegitésére vonatkozd oktatasi a
képzés tdmogatasokat. A fogyatékkal él6k esélyegyenlGségét a kozosségi beruhdzasok esetében projekt ardnyos
akadalymentesités biztositja.

Az EU alapelveinek mentén egyarant a HFS biztositja mindenki szamdara a mindségi, fenntarthatd és megfizetheté
szolgaltatasokhoz vald egyenl6 és id6ben torténé hozzaférést, kiilonods tekintettel, a fogyatékossaggal élGkre, a
gyermekekre és a hatranyos helyzet( csoportokra.

Az intézkedések a szegregiacid megel6zésére, kikiiszobolésére, a szegénységben élGk és az egyéb marginalizalt
kozosségek felzarkézatdsara is irdnyulnak.
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4.2. Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A HFS-nek olyan tevékenységeket tdmogat, amelyek tiszteletben tartjdk az EU éghajlat- és kornyezetvédelmi normait,
prioritasait, és el6térbe helyezik a fenntarthatdsagi alapelveket, és hozzajarulnak megvalésuldsukhoz.

A LEADER HACS-ok jelent6s szereppel birhatnak a mikrokozosségek életében, és a folyamatosan fejl6dé
szemléletformalé képességik segitségével olyan tuddssal ruhazhatjak fel a lakossagot, amelynek készonhetéen annak
kornyezettudatossaga fokozddik (pl.: hulladék-felhalmozas csokkenés). A digitdlis vildg térnyerésével és az informacié
terjedésének sebességével a tudatos vasarlds a fiatalabb generdacidéra jellemz6bb inkdbb. Azonban megfelelS idGben és
helyzetben, tovdbba a megfelel stratégia alkalmazdsdval az id6sebb generdcidéhoz tartozok is bevonhatdak e korbe, és
ha még kis |épést is tesznek, akkor is tettek egy Iépést.

A szlikebb-tagabb természeti kbrnyezetiink, a Matra térség mindségének fenntartasara, megbrzésére térekszink.

Ez kiemelt fontossdgl a vidéki térségben, ahol a tdrsadalmi és gazdasagi fejlédés meghatarozé alapjat képezi a
természeti kérnyezet. Ennek érdekében a HFS tervezése, megvaldsitdsa és a monitoring sordn kilon figyelmet forditunk
a kdrnyezeti fenntarthatdsagi szempontok érvényesiilésére.

Mar a palyazati kiirdsok meghatdrozdsakor rogzitjik, hogy nem tdmogatunk olyan tevékenységet, mely a természeti
koérnyezetre karos hatdssal van. A palyazatok benyujtasakor 6szténdzziik az energia-hatékony beruhdzdsok, a megujuld
energiaforrasok hasznositasat, a kornyezettudatos beszerzéseket és a kornyezettudatos nevelést jelenté programokat.

A kozosségi fejlesztések esetén a rendezvények szervezése és a programok lebonyolitdsakor 6sztonozzik a szelektiv
hulladékgyjtést.

A Helyi Birald Bizottsag csak a fejlesztési cél elérése szempontjdbdl egyértelmiien indokolt, koltséghatékony, a
gazdasagi-, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatésag elveinek megfelelé kiadasi tételekkel bird projektjavaslatot
részesiti tAmogatasban.

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS
megvaldsulasanak 0sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

A 2014-2020-as és 2021-2022 tervezési id6szakban a térségi vonzerd fejlesztésével a Mdtra kitiind adottsdgainak
turisztikai, idegenforgalmi hasznositdsa volt a legfébb célkitlizés, amely magdba foglalta a gazdasdgfejlesztést, valamint
a térség gazdag népi hagyomdnyainak fejlesztését.

Cél volt a lakossagi és vallalkozdi szolgaltatasok névelése, jovedelemszerzési lehet&ségek bévitése, amelyek az itt él6k
életmindség javulasat eredményezték.

A térség civil szervezeteinek, vallalkozdinak és dnkormanyzatainak fejlesztési nyoman a vidéki életforma a természeti,
kulturalis és épitett 6rokség megGrzése mellett fennmaradt.

A Dél-Matra LEADER HACS f4 célkitlizésében a legnagyobb hangsulyt a gazdasagfejlesztés jelentette, amely segitségével
vonzova tehetd a térség.

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet rendelkezésére allo fejlesztési forras 565.096.326.- Ft volt.

A Dél-Matra 24 telepiilésén vallalkozasfejlesztésre, amelyben turisztikai szolgaltatasok is szerepeltek 381.626.000.- Ft
allt rendelkezésre, mig k6zosségi szolgaltatasokra 227.2223.000.-Ft allt rendelkezésre.
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A térség vallalkozasainak fejlesztése érdekében meghatdrozott beruhazasok tamogatasara szolgalé forras
felhasznalasa 100% feletti volt.

Az vdllalkozasok megvalésult fejlesztéseinek tapasztalatai alapjan tovdbb kell folytatni, illetve erésiteni kell a térség
mikro-vallalkozéinak akvizicidjat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gazdasagi valsag hatdsaként a térségben mikodd
mikro-vallalkozdsok nehéz helyzetbe keriiltek, de bizakoddk és jelentds turisztikai beruhazasokat valdsitottak meg.

Az el6z6 tervezési ciklusban tdmogatds nyert és fejlesztéseket megvaldsitott vallalkozasok projektjei miikodnek, f6ként a

turisztikai vallalkozdk terveznek tovabbi fejlesztéseket.

Az eddigi vallalkozasfejlesztések sordn 4 Uj munkahely létesiilt.

A térségi hagyomanyok megérzésének terlletén a fejlesztések hatdsara a civil kozosségek megujultak, megerésodtek, Uj

kozosségek jottek létre. Aktivitasuk az elkbvetkez6 tervezési idészakra is megmaradt.

A LEADER program keretében a kozbiztonsdg javitasara szolgald fejlesztésre jelentds forrast hasznaltak fel az

onkormanyzatok és civil szervezetek, 10 telepilésen kerilt Uj kamerarendszer kiépitésre, mikodésiik folyamatos.

Eredményes intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

. o Beérkezett Tamogatottak . . Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszama , " Felhivas keretdsszege -y
TK-k szama szama mértéke

A Dél-Matra
mindségi helyi termék
és szolgaltatds
|étrehozasa gazdasagi
egylttm(ikodések VP6-19.2.1.-22-
erdsitésével. 1.-17 22 13 56.634.480.- 112%
Turisztikai
szolgdltatasok VP6-19.2.1.-22-
fejlesztése 2.-17 62 39 200.200.000.- 101%
Helyi igényeknek
megfelel6 oktatas, VP6-19.2.1.-22-
képzés. 3.-17 3 0 57.084.870.- 0%
Térségi kozosségi
szolgdltatasok VP6-19.2.1.-22-
kialakitasa. 4.-17 48 34 150.000.000.- 110%
Oko-hatékony
rendszerek kialakitasa
egylttm(ikodések VP6-19.2.1.-22-
erdsitésével 5.-17 2 1 10.057.328.- 0%
Rendezvények, VP6-19.2.1.-22-
fesztivalok 7.-17 7 5 10.082.921.- 99%
Helyi fejlesztések VP6-19.2.1.-22-
tamogatasa 8.-17 31 20 124.792.875.- 101%
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Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS miikddési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

. s Beérkezett Tamogatottak . . Kotelezettségvallalds
Felhivas cime Kédszama . f Felhivas keretdsszege -y
TK-k szama szama mértéke
A Dél-Matra
mindségi helyi termék
és szolgaltatds
létrehozdasa gazdasagi
egyluttm(ikodések VP6-19.2.1.-22-
er@sitésével. 1.-17 22 13 56.634.480.- 112%
Turisztikai
szolgaltatdsok VP6-19.2.1.-22-
fejlesztése 2.-17 62 39 200.200.000.- 101%
Helyi igényeknek
megfelel6 oktatas, VP6-19.2.1.-22-
képzés. 3.-17 3 0 57.084.870.- 0%
Térségi kozosségi
szolgdltatasok VP6-19.2.1.-22-
kialakitdsa. 4.-17 48 34 150.000.000.- 110%
Rendezvények, VP6-19.2.1.-22-
fesztivalok 7.-17 7 5 10.082.921.- 99%
Helyi fejlesztések VP6-19.2.1.-22-
tdmogatasa 8.-17 31 20 124.792.875.- 101%

Eredménytelen intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

. o Beérkezett Tamogatottak . . Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszama . " Felhivas keretdsszege -y
TK-k szama szama mértéke
Egylttmiikodési VP6-19.2.1.-22-
készségek fejlesztése |6.-17 0 0 10.000.000.- 0
Oko-hatékony
rendszerek kialakitasa
egylttm(ikodések VP6-19.2.1.-22-
erésitésével 5.-17 2 1 10.057.328.- 0%

6. Kuls6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

AlapvetSen azon projektek keriilnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatoi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére
iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l vald
lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.
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A tdmogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvetd eleme a lehataroldasok meghatarozasa (a potencidlisan
atfedd teriiletek kett6s finanszirozdsdnak elkeriilése érdekében) és a beavatkozdsok kozti lehetséges szinergidk
(egymast erdsité hatasok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintl lehatdroldasokat részesiti el6nyben annak
érdekében, hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatdrozzdk meg
egyes felhivdsok és projektek tdmogathatdsdgat, csokkentve annak kockdazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények
maradnak finanszirozas nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tamogathatdak olyan projektek, amelyek a |éptékiik, vagy a
tevékenységi koriik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrdsokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz
értelmezhets az dtfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkoddssal és katasztrofakockdzat-csdkkentéssel, kornyezet- és
természetvédelemmel, megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atallassal, tovabba korforgasos
gazdasagi atallassal foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefligg6 beruhdzasok esetében a KAP Stratégiai Terv els6sorban mezdgazdasagi teriletekre,
mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentrdl, ahol példaul a Natura 2000 teriletek kozott lehetne
atfedés, mely azonban projektszinten kezelhetd.

TOP Plusz

« sz

tdmogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi
Onkormanyzati fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikdaja ennek kapcsdan kiterjed a gazdasagélénkités,
munkahelyteremtés és bdvités, valamint a népességmegtartds és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek
biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatdsra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktura,
telepiiléstizemeltetés és helyi kdzszolgdltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 {6 feletti telepiiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepiiléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabdlyozdsnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tamogatja a
vidéki térségeket. Ez lehetdséget nyljt arra, hogy a két forrds 6sszehangoldsaval az egyes projektek egymas hatdsat
megsokszorozva, a teljes értékldnc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehet6ségek
hatékonyabb kihasznalasa érdekében koordinaciés mechanizmust mikodtetliink a két program kozott, miszerint a
vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szintl megvaldsitasaért felel6s szervezetek, a LEADER HFS-ek
fellilvizsgalata soran vizsgalatra keril az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok
legtobb esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat el8, hogy két kiirds egyszerre, vagy
kozel egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a koznevelési, az egészségligyi, a tdrsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és
ifjusagligyi, tarsadalmi innovacids, valamint leginkabb raszoruld személyeket tdmogatd intézkedéseket.
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Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-miihelyek keriilnek tdmogatasra, mig a
KAP Stratégiai Terv keretében a térsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termel6mdhelyeket bdarmilyen szektorhoz kot6dGen létre lehet hozni, akdr mez6gazdasagi tevékenységekhez
kapcsolédodan is, tovabba az intézkedésben a tdmogatast igénylGk kdzott - szektorokra vonatkozd korldtozas nélkal -
megjelennek a nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz elGsegiti, 6sszhangban a vonatkozd uniés stratégidkkal a magyar vdllalkozasok technoldgiavaltasdhoz,
digitalizacidos és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzdjarul a munkavallalok képzéséhez,
termelékenységik és hozzaadott értékiik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tdmogatasaiban az élelmiszeripari vallalkozdsok kizdrasra keriltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bdl,
2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak tamogatdast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztill, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes
szakpolitikai feladatok digitalizacids beruhazasaihoz és ilyen modon atfogd megolddsokat tamogat, amelyek egy-egy
agazati célkitlizés megvaldsulasa mellett egységesen tamogatjdk a digitdlis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz
jellemz&en orszagos léptékd beruhazasokra fékuszal és elsGsorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju
fejlesztések végrehajtdsat tervezi, mégis tobb szinergia lehet6ség azonosithatd a két program kozott. Relevéns: a DIMOP
Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu
stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpdlyas, kozuti,
kerékparuti és kikotdi beruhdzdsokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhetdségét is biztositd kozlekedési
haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepiléshdlézat tébb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000
fénél nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tdmogatja a kovetkez6 terileteken: vidéki
szolgaltatasok és infrastruktira fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatdsa, kistelepilésen élSk lakhatasi
feltételeinek javitasa, alsdbbrend( uthalézat fejlesztése hazai forrasbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdamogatasa
unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbol. A nagymértékl atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszintd
lehatdroldsokat.

Varmegyei Integralt Teriileti Programok
A tervezési id6szakra vonatkozo Integrdlt Terlileti Program négy forras felhasznalasi mdd alkalmazasat teszi lehet6vé.

1.) Fenntarthaté varosfejlesztés, 2.) Fejlesztési célteriiletek (gazdasagi tengely, Eszak-Heves, Dél-Heves,) 3.) Fejlesztési
célok, 4.) Kiemelt kedvezményezett altal koordinalt fejlesztése (Heves Varmegye Onkorményzata, Magyar Kézut NZrt.,
Tankerileti Kozpontok)

18



7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatasa

Térszerkezeti adottsagok:

Az akcioteriilet, azaz a Dél - Matra alkotta térség 24 telepulésbdl all. A telepilések egységes, terlletileg 6sszefliggt,
egymassal hatdros teriileten helyezkednek el, a Matra déli labanal.

A 24 teleplilés altal hatdrolt terilet kozéppontjaban helyezkedik el a jarasi székhely, Gyongyds varos mely nem része
a Helyi Akcidcsoport tervezési teriiletének.

Ennek ellenére a jaraskdzpont funkcidjat, elérhetfségi és intézményi helyzetét tekintve kiemelt szerepet tolt be a
térségben, igy a tovabbiakban sem hagyhato ki a térségre vonatkozo elemzések korébél.

A foldrajzi fekvés szerinti elhelyezkedés adja a telepiilések helyzeti energidit.

Hegyvidéki telepiilés 2db Matraszentimre, és Palosvorosmart, dombvidéki telepiilés 16 db, sikvidéki telepiilés 6 db. A
hegyvidéki terlleteken erds az aktiv turizmus, mig a dombvidéki teriileteken a sz6l6 és borturizmus a jelentés.

A telepuilések helyi energiait egyrészt a lakdnépesség illetve a telepiilés helyi adottsagai adjak.

A térség telepliléseit népességszam alapjan dontSen kistelepilések, hiszen 6t kivételével

1000 6 feletti a lakossagszam. Matraszentimre aprofalu 418 f6 lakossal, mig, Kisnana,Ludas, Palosvorosmart, Vécs
kisfalu 1000 f6 alatti lakossagszammal. Gyongydspata varosi ranggal rendelkezik.

A dombvidéki telepiilések déntéen sz816- és bortermel6 telepiilések, mig a sikvidékiek gabonatermelsk. Ot telepiilés
ipari teleptiléseknek nevezhet6 ugyanis a lakossdg nagy részének a megélhetését gydri munkahelyek adjak.
Kozlekedés-foldrajzi szempontbdl az orszag kelet-nyugati irdnyud kozlekedési folyosdja, az M3 autdpalya és az
els6rendd orszagos féutvonal a 3-as, emelhet6 ki, mely a jardson halad at. A f6varos a térséghdl egy-masfél éran
belil érhet6 el. Jellemz6 Utvonal még a 24-es Ut, mely Gyongyost a Matran keresztiil Egerrel 6sszekot6 utat jeldli.
Ezen kivil 6sszekotd utak és egyéb, burkolt utak jellemzik a térséget.

A kisteleplilések elérhet6ségét kevésbé jo minGségli utak biztositjak. Fontos, hogy a korlatozott megkdzelithet6ség
ellenére e telepiiléseket tovabbra is becsatoljuk a térség vérkeringésébe. A kozuti kozlekedés feltételeinek
megteremtése, valamint javitasa fejlesztendé terlletként azonosithatd, természetesen a fenntarthatd fejl6désnek
megfelel6en a természeti kornyezet megdvasa mellett, hiszen napjainkban a falvak elérhet&ségének korlatai jelentés
mértékben befolyasoljak egy teleplilés demografiai folyamatat, az elnéptelenedést, illetve annak litemét.

A jaras legtavolabbi pontjarél Gyongyos 30 perc alatt érhet6 el. A véros és agglomeracidja mind gazdasagilag, mind
kozlekedési szempontbdl, illetve a szolgdltatasi kapcsolatokat tekintve is szorosan egylttm(ikédnek.

Gyongyos nem okoz jelentds népesség elszivdst, mint az orszdg mas teriletein jellemz6, koszonhetd ez a kérnyezd
telepiilések kornyezeti adottsagainak, lehet6ségeinek. Budapest kdzelsége (78 km) viszont jelentds hatranyt jelent a
képzett munkaerd elszivd hatasaval.

A vasuti infrastrukturaja jonak mondhaté. Egy orszagos vasutvonal szeli at a térség keleti részét (Budapest— Miskolc—
Kassa-Hidasnémeti), melyrél Gyongyos felé egy ledagazas huzddik, a jaras telepiilései kozll Vamosgyorkot (vasuti
csomopont), Adacsot és Ludast érintve.

Koérnyezeti adottsagok:
A Dél-Matra Helyi Akcidcsoport a Matra és a Matraalja déli terileteit foglalja magaba.
A Matra, mint az Eszaki-kdzéphegység része, szarmazasa szerint Eurdpa legnagyobb fiatal vulkani 6vezetéhez

tartozik. A Tarna és a Zagyva volgye kozott teril el, s itt emelkedik hazdnk két legmagasabb csucsa az 1014 m-es
Kékes és a 964 m magas Galyatetd.
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A Matrat tobb jol elkiilonithetd részre lehet felosztani. Délnyugatrdl a Jobbagyi kozség folott talalhatd Nagy-Harsas
lepusztult vulkdni kudpjaval kezd6dik. A hegyt6l északra fokozatosan emelkedd el6hegyekkel a Nyugati-Matra a
Muzsla csucsaval tet6zik. Az Un. Kozponti-Matra a Matrabérc fennsikjabél, a Galyateté és a Kékes vulkani kuap
csoportjaibdl all. Meredek hegyoldalak, kéfolyasok, tormeléklejték, suvadasok valtogatjak egymadst zart bukkdsokkel
boritva. Délre lankdsabb, parhuzamos volgyek futnak le, melyek kozil legmeghatdrozébb tajoszté vonal az Un. Nagy-
vOlgy. A Nagy-patak volgyével parhuzamosan alakult ki a Matra "f6bejarata" Matrafliredt6l Matrahazaig.

A Matraalja erd6mentes, sz6l6kkel boritott megmlivelt tajairdl szinte atmenet nélkil jutunk az erdds hegyi tdjba.
Keletre a Saské 898 m-es ormdanak meredek letorése utan a Keleti-Matra 650 - 750 m magas hegyei sorakoznak. A
hegység északi részét Matralabanak nevezik. Elszort, kb. 250 - 400 m magas kis vulkani kipokkal boritott dombvidék
ez, mar tobbnyire muivelt mezégazdasagi foldekkel.

A térség természeti adottsagainak szempontjabdl jellemz&en a mérsékelten meleg — szaraz, és a mérsékelten meleg
— mérsékelten szaraz éghajlati hatasok érvényesiilnek.

A térségben tapasztalt napsltéses 6rdk szama 2013-ban 1900-2000 6ra kozott alakult, ez az érték bizonyos
mértékben kedvezd a mezbgazdasagi kulturak termesztéséhez. Az évi kozéphdmérséklet jellemzSen 10°C alatti (8,5-
10 °C), mig a vegetacids idGszak kozéphémérséklete 15,5-17 °C. Az évi atlagos csapadékmennyiség 550-700 mm. A
hotakardval boritott napok szama a sik részeken 35 nap alatt, dombvidéken ezen érték felett talalhatd. Az uralkodé
szélirdny valtozo, els6sorban nyugati és északnyugati szelek jellemzik. Az atlagos szélsebesség 2-3 m/s.

A térség nagyobb része a déli teriiletek altaldban a szaraz, vizhidnyos terlletek kézé sorolhatok. A teriilet felszini
vizeit a Zagyva gylijti 6ssze, mely a Matra nyugati felének vizeit is gy(jti. Legfontosabb mellékfolydja a Tarna, melybe
a térség felszini vizei is tartanak. A térség jelent6sebb vizfolydsai még a Rédei-, Tarjan-, Toka-, Szdraz-, Gyongyos-,
Mérges-, Bene-, Domoszldi-patak és a Tarndca. Ezek a vizfolydsok tobbnyire jelentéktelen vizhozamuak, esetenként
csak id6szakosak. Nem ivdviz célu felhasznaldst szolgdld mesterséges tarozék talalhaték Adacs, Domoszld,
Gyongyoshalasz, Gyongydsoroszi, Gyongyospata, Gyongyostarjan, Szlcsi, Nagyréde, Markaz teriiletén.

A térség eredeti természeti adottsagai a sokoldalu és tobbcélu terllethasznositas feltételeit (sz6l6mdvelés,
kertgazdasag, erd6gazdalkodds, mezGgazdasdg, Oko- és gydgyturizmus, banyaszat) biztositjak. A foldteriletek java
része barna erdétala;.

A Matra, mint a Blkki Nemzeti Park Igazgatdsdgahoz tartozd Tajvédelmi Korzet jelentds természeti értékeket
képvisel. A Tarjanka - szurdok szigordan védett természetvédelmi terilet, a Sar hegyen tébb mint tiz kiilonbozé
védett novénytarulds taldlhato.

A térség legjelentGsebb kornyezeti problémadja a Matra Er6m( kilszini lignit banydinak csak részben rekultivalt
terliletei, melyek jelent8s, és maradandd tajsebeket okoztak, akarcsak a Gyodngyosorosziban atmenetileg bezart
ércbanya nyoman visszamaradt nehézfém-szennyezés.

Tobb telepiilésen taldlhatdk banyak. Jellemz6 a domborzati viszonyokbdl adédé vizelvezetési problémak jelensége is,
mely minden teleplilést érintenek. Megolddsuk csak térségi szinten koordinalt egylttm(ikddéssel képzelhet6 el.

Igen jelentds valtozas tortént 2007-t61 a terilethasznalati médok kozil a sz616miivelési agban. A térség természeti
adottsagaibol adéddan a hagyomanyos sz6lémlivelés teriilete jelentGsen lecsokkent, jelenleg mintegy 6500, ha
terlleten folyik sz6l6termesztés.

Kulturadlis eréforrasok:

A 24 telepulésrél egységesen elmondhatd, hogy a paléc népi hagyomanyok nagymértékl hatast gyakoroltak az itt
él6kre. Ennek nyomai féként a népi épitett orokségben, a kulturalis hagyomanyokban és a gasztrondmidban
fedezhetdk fel.

A gazdag torténelmi mult emlékeit 6rzik a szamos teleplilésen megtaldlhatd karidk és kastélyok, melyek egykor
tobbek k6zott nemesi csalddok tulajdonaban alltak, mint a Bird, Baldacsy és Borhy csalddok. Ezen éplletek egy része
funkcidjukat vesztett, felljitasra szoruldk, mas résziik kézmdvel6dési, egészségligyi és szocidlis feladatokat ellatd
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intézményként funkcionalnak. A népi épitészet jellegzetes motivumait magukon viseld lakohazak tébb teleptlésen pl
Abasar, Detk, Markaz tajhazként mikodnek, melyben a kiallitasra kerilt tdrgyakon keresztiil a régi falusias életmad
és hagyomanyok bemutatdsa a cél.

A hagyomanyé6rzés civil szervez6dések formdjaban is megjelenik, hiszen szdmos kozségben a teleplilés multjanak
megG6rzése, hagyomanyainak dpoldsa, bemutatasa céljabol kilonboz6 civil szervezetek (kulturalis, tdnc,
hagyomanydrzé egyesiletek) jottek létre és mikodnek. A telepilések régi és ) hagyomanyai megjelennek a
kiilonboz6 rendezvények alkalmaval is, melyek kozill szdmos térségi szinten is jelentds rendezvény pl sziireti napok,
lovas napok, boros-toros).

A rémai katolikus valldshoz kothetGen tobb teleplilésen még ma is fontos lGinnepnek szamit a bucsu, ezek kozil is
kiemelkedik a Gyongybshaldszhoz tartozé Karméluska, mint bucsujaré és zarandokhely. A kulturdlis 6rokségnek
szamité éplletek koziil az elmult években tobb teleplilésen tajhdzak, kozosségi épliletek djulhatak meg.

A térség sokrétl turisztikai lehet6ségeinek még mindig vannak kiaknazatlan teriletei, melyet figyelembe kell venni a
stratégia céljainak kidolgozdsanal is.

A tarsadalom allapota:

A térség lakossdgszama 2022. januar 01. adatai alapjan 41 285 f6, mely 2000 o6ta (45 000 f6) gyakorlatilag
folyamatosan csokken. Az utdbbi 10 évben 652 fével csdkkent az itt él6k szama.

Még mindig a legnépesebb teleplilés a térségben Nagyréde 3184 f6vel, a masodik Karacsond

2811 fével és a harmadik Gyongyodssolymos 2724 fével. Mind a harom telepiilés mas és mas helyi energidkkal
rendelkezik. Matraszentimrén és a hozza tartozé udiils telepiilésrészeken (Agasvar, Bagolyirtas, Falloskut Galyatetd,
Matraszentistvan, Matraszentlaszld) laknak a legkevesebben

418 —an, utana kovetkezik Palosvorésmart 591 f6vel majd Vécs 623 fével.

A demogriéfiai viszonyok alakuldsat a kisebb és periférikusabb elhelyezkedés(i telepiiléseken nagymértékben
befolydsolja a teriilet gazdasagi fejletlensége, a helybeli foglalkoztatds korlatozott volta és valasztékhidnya, amely az
egyébként képzett helyi fiatalok elkolt6zéséhez vezet. A helyben foglalkoztatottak ardnya ugyanis a legtobb
kistelepulés esetében 10-20% kozotti.

Természetes szaporodas, fogyds alakuldsa:

Természetes szaporodas, fogyas, azaz a sziiletések és a haldlozasok kilonbozete ezer lakosra vetitve a térségben-
7,78 ezrelék, amely az orszadgos atlaghoz képest -6,4 ezrelék kedvezG6tlenebb.

Négy telepiilésen pozitiv (Halmajugra 4, Gyongydsoroszi 5,86, Nagyfuged 1,19, Visonta 6,72 ezrelék

Vécsen 0, a tobbi telepllésen negativ a mutatd, azaz toébb a haladlozds, mint a sziiletések szama, a telepiilések
eloreged6k. Ezek kozil kiemelkedik Vamosgyork -24,18 ezrelék, Abasar -16,6 ezrelék és Matraszentimre -17,05
ezrelék.

A vandorlasi egyenleg az adott kbzigazgatasi egységbe allandd vagy ideiglenes jelleggel bejelentkez6k és az onnan
masik kozigazgatasi egységbe allandd vagy ideiglenes jelleggel bejelentkez6k szamdanak kilonbdzete, ezer lakosra
vetitve. Ez a szam a térségben 2017-t6l folyamatosan emelkedd, 2021-ben 6,98 % volt. A ndvekedést a varos ipari
parkjaban megjelené nagy ipari cégek munkaeré igénye indukalta. Gyéngyoshaldaszon megkezdte mikddést az egyik
legnagyobb hazai gumigyar. A kérnyezd falvakban Adacs, Kardcsond, Vamosgyork jelentésen megnétt a bevandorlasi
egyenleg, mig a HACS peremén |évé telepillésekrél Szlicsi, Vécs az elvandorlas volt a jellemz6.

Allandé népességen beliil a 0-14 évesek aranyanak alakuldsa:

Az allandé népességen beliil a 0-14 évesek aranya a térségben az utébbi 10 évben 7,2 % kordili.

A térség telepiilései esetében jelent6s kilonbségek mutatkoznak. A legnépesebb ebben a korosztalyban Nagyfliged
és Gyongyosoroszi ahol 22% az arany. Legalacsonyabb szazalék Abasar (11,97%), Gyongyossolymos (1199%) és
Markaz (11,07%).
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Alland6 népességen beliil a 60 évesek aranya a térségben 2011 6ta folyamatosan emelkedik.

A 2021 év adatai alapjan 20,2% a 65 év felettiek aranya.

Még mindig a legmagasabb a 60 év felettiek ardnya Vamosgyorkon (24.89%), és Abasaron (23,57%).

Az elmult években, a Dél-Matra térségben nemcsak a lakossag szama csokkent, hanem a korosztalyi csoportok
Osszetétele is megvaltozott. A térségben a népességszam csdkkenése folyamatos, varhatdan az oregedés tovabb fog
gyorsulni, ami a szocialis ellatas terlletén tovabbi intézkedéseket tesz sziikségessé. Megfigyelhetd, hogy a valtozasok
Osszefliggésben vannak a telepiilések nagysagaval, a kozlekedés-foldrajzi helyzetével. A kisebb, kedvezStlenebb
elérhet6ségl falvak jobban, a nagyobb, a természeti és gazdasagi térben jobb pozicioban lév6k pedig kisebb
aranyban oOregednek el. A cigany (romani, beas) etnikai kisebbséghez tartozdé népesség aranya a 2011. adatok
alapjan, térségi szinten 4%, korili. Azonban Halmajugran, Gyongydsorosziban, Gyongyospatdn, Nagyflgeden,
Karacsondon jelent8s szamu cigany kozosség él.

A legljabb adatok alapjan a térségben a legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat végzettek aranya 44%, a legalabb
érettségizettek aranya 35% a 18 éves és id6sebb népesség aranyaban. A fels6foku végzettségliek aranya a térségben
10,%.

A 24 telepllésen jelent6s szamu civil szervezet tevékenykedik. 1000 lakosra 5,11db szervezet jut. Ez az utdébbi 10
évben szinte valtozatlan. Ebben nincsenek benne azok a civil szervez6dések, amelyek Gydngydsre vannak
bejegyezve, de térségi hatasuk, tevékenységiik tobb telepiilésen is kifejtik. Legtobb civil szervezet a szabadid6 és
sport teriletén, tevékenykedik. Tobb telepllésen aktiv munkat végeznek a polgari védelemmel, tlizoltdssal,
koérnyezetvédelemmel, telepllésfejlesztéssel, hagyomanyGbrzéssel, valamint né a kulturalis teriileten ténykedd civil
szervezetek szdma. Az utébbi két évben a hagyomanyérzé6 egyesiiletek tevékenysége, aktivitasa nétt.

A tarsadalmi helyzet bemutatasat szolgalja a regisztralt blncselekmények szama. A térségben ezer lakosra 2011
évben 11,63 db b(lincselekmény jutott, mely csokkenést jelent az utdbbi 10 év viszonylatdban. A telepiilések
»igyekszenek” térfigyel6 kamerarendszereket kiépiteni LEADER tdmogatasbdl.

A személyi jovedelemadd-koteles jovedelem-addéval csokkentett értéke egy lakosra vetitve a térségben 2000 d6ta
folyamatosan novekszik. 2021 évben 1.439.504.-Ft volt az egy lakosra jutd nettd belféldi jovedelem.

A telepiilések kozil még mindig Markazon a legmagasabb az egy lakosra jutd netté belféldi jévedelem

(1 738.703.-Ft), majd Visonta (1.538.168.-Ft). A legalacsonyabb értékeket Gyongydsorosziban (831.883.- Ft) talaljuk.
Torekedniink kell az életmin&ség, életszinvonal emelésére, ehhez a munkahely-teremtésre, a belfoldi jovedelemszint
tovabbi emelésének biztositasara.

A gazdasag helyzete:

A gazdasdg szerkezetét, a mikro- és kisvéllalkozasok helyzetét a Gyongyds varos kdzelsége meghatdrozza. Az ipari
park szabad kapacitdsanak is kdszonhetéen a varos a kézepes és nagyvallalkozasok jelentés részét magahoz vonzza.
Ezért a térség tobbi telepiléseire jellemz8en a kis- és kozepes vallalkozdsok telepllnek, melyek profilja rendszerint
igazodik a kozelben lév6 nagyvallalkozas igényeihez. Az 1 - 9 f6t foglalkoztatd vallalkozasok szama jelentésen nem
valtozott az évek alatt. Gazdasagi kapcsolatok, egylttm(ikodések a térségen beliil és tagabb kiterjedésben valtozo
képet mutatnak. A szolgaltatasok, a kénnydipar, az elektronika teriiletén kifejezetten j6, mig a mezégazdasaghoz, és
a turisztikdhoz kapcsoldédd vallalkozasok kozott nem megfelel6 az egylttm(kodés mértéke, melynek javitdsa
kulcsfontossagu a térség jovije szempontjabol.

A térség a telepiléseken mikods 10 legnagyobb vallalkozdsa kozil specidlis helyzetére vald tekintettel a Matra
Er6mi Zrt, a legjelent6sebb munkaeré6t foglalkoztatd szervezet Visontan taldlhatd, valamint Gyongyodshaldszon az
Apollo Tyres gumigyar. Szereplik a helyi vallalkozdsokra és munkavallaldkra kiemelked6. Nagy foglalkoztaték még a
JASZPLASZTIK Kft, amely m(ianyagipari termékek feldolgozasat végezi, a Markazi székhely(i K& V Nemzetkozi
Fuvarozassal foglalkozo cég, a Detki Keksz, a Gyongyospatai Havas Gazda.

A térség 24 telepulésein f6ként szolgdltatast végzd kis és mikro vallalkozadsok taldlhatok.
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Ha a foglalkoztatottak ardnyat vizsgaljuk megdllapithaté, hogy az utébbi 10 évben folyamatosan csokkent a
nyilvantartott allaskeres6k arany a HACS teleplilésein. 2021 éves adat szerint 1394 f6 az allas keres6k szama. Ez
koészonhetd annak, hogy a varos ipari parkjaban jelent6s szamu nagy cég talalhatd.

Az allaskeres6k korszerinti megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy a 25 év alattiak allaskeresék arany 19,77%,
mig a 45 év felettiek arany 47,99%.

A legtobb regisztralt munkanélkiili a hatranyos helyzet( telepiléseken van, Gyongyosoroszi (122 f6), Addcson (115
f6),a legkevesebb Visontan (26 f6),

A helyi 6nkormadnyzatok ipar(izési adébevétele nagyon eltérd, figg a telepiilésen m(ikodd vallalkozasok szamatél-
bevételeitdl. Telepllésszinten jelentds a szoras.

A regisztralt vallalkozasok szdma 1000 lakosra vetitve az utdbbi 10 évben lassu csdkkenést mutat.
A vallalkozasok kozott a legnagyobb szamban az 6stermelSk vannak, a sz616 és bortermel6k.
A tdrsas vallalkozasok kozil a legtobb mikro vallalkozas, amelyek a nagy ipari cégeknek beszallitoi.

A kereskedelmi szdllashelyek férGhelyeinek szama a térségben 2010 6ta kisebb-nagyobb ingadozdsokat mutat, amely
jelenleg mintegy 860- 870 db férShely.

A telepilések kozil Matraszentimre rendelkezik a legtébb fér6hellyel, aztdn Gyongyospata kovetkezik, majd
Gyongyossolymos végil Markaz. A tobbi teleptilésen, Viszneken, Kisndnan az utdbbi években LEADER tdmogatdsbdl
valdsultak meg szallashelyek.

Atlagos tartdzkodasi id6 a falusi széllashelyeken 2 nap, ami nem a legkedvezébb.

Jelenleg térséglinkben négy, a 105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet altal kedvezményezett telepiilés taldlhato.
Gyongyosoroszi, Halmajugra, Nagyflged és Vécs tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl
kedvezményezett telepiilés, Gyongyosoroszi, Halmajugra és Vécs emellett a jelent6s munkanélkiiliséggel sujtott
telepilések kozé is tartozik

7.2 SWOT analizis

A SWOT analizis részletes tartalmat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A helyzetfeltaras és a SWOT elemzés soran vizsgdaltuk a Dél-Matra HACS térségének és telepliléseinek erdsségeit,
gyengeségeit, valamint a kiils6 lehetGségeit, és veszélyeit.

A SWOT elemzés elkészitése soran ot témateriletet elemeztlink: természeti adottsagok és értékek, épitett kornyezet
és infrastrukturalis adottsagok, termelési adottsagok és kornyezet, human eréforras adottsagok, valamint életmad
életviteli szokasok és kulturalis 6rokség.

A Dél-Matra térség helyi fejlesztési szlikségletét az elemzések soran nyert informacidk alapjan, a térségi férumok,
tajékoztatdok, személyes konzultacidk, az eddig beérkezett projektgy(jté adatlapok feldolgozasanak eredményeként
hatdrozta meg.

A HFS stratégia f6 irdnyvonalat a jovGkép, az atfogd és specifikus céljai foglaljak magukban. A Dél-Matra K6zhasznu
Egyesiilet altal lefedett 24 teleplilés tekintetében, offenziv és fejlesztd stratégia kidolgozdsa valik sziikségessé.

Az elemzések soradn fejlesztési sziikséglet f6 irdnyat ismét turisztika teriletén hatdroztuk meg, itt talaltunk egyfajta
hidanyt, ami tovabbi kitorési pont lehet.

A térség azonban évek ota kiizd azzal a problémadval, hogy kihasznalatlanok a természeti és kulturdlis eré6forrdsokban
rejlé turisztikai lehet&ségek.

Hidnyoznak a turizmus teriletén az Ujszerd, egylttm(ikodésen alapulé fejlesztések, melyek csokkenthetik
gyengeségiinket és veszélyeinket.

A térség nem tudja” megmutatni” magat koz6s nagy rendezvény fesztival keretében.

Az elemzések sordn a térség gazdasagi szerepl6k kdrében is talaltunk egyfajta hianyt, igy a fejlesztési sziikséglet
fontos elemeként értékeltiik.
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A HFS Iényeges eleme a 24 teleplilésen m(ikod6 gazdasagi szereplbk lakossagi szolgaltatasok szamanak és azok
mindségének novelése.

Az ipari park szabad kapacitasanak is koszonhetG6en a varos a kozepes és nagyvallalkozasok jelentds részét magahoz
vonzza. 2023-ig mintegy 15 nagy ipari (zem telepilt be, amely a telepilések munkaerejét felveszi. Azonban a falvak
lakossdgi szolgdltatasai nem bdviiltek.

A telepuilések lakdi lassan elvesztik évszazados hagyomdnyaikat a sz616 és bortermelés valamint a gyiimolcstermelés
terén.

Ezért szlikséges a minGségi helyi termék és szolgaltatds Iétrehozasa, fejlesztése.

A térség tarsadalmi helyzetének elemzése soran hagyomanyok megérzése, az élhet6bb kornyezet kialakitasa terén
taldltunk egyfajta hianyt, igy fejlesztési sziikséglet fontos elemeként értékeltiik.

A térség hagyomdnyainak elvesztését veszélyeztetS folyamat a képzett munkaeré elvandorlasa az alvé falvak
kialakuldsa, ami azt jelenti, hogy a lakossag jelentds része csak az esti, éjszakai idGszakot tolti a telepilésen, a falu
életében nem vesznek részt, illetve ha igen a sajat ,varosi kulturajukat” kovetik. Az épitett és kulturalis 6rokség
szempontjabdl fontos, hogy az épiiletek megérizzék azokat a még fellehet6 értékeket, amelyek a vidéki életformabdl
adddnak, lehetdséget biztositva arra, hogy a kozosségi tevékenységek tovabb folytatddjanak. A kdzbiztonsag
erGsitését szolgald beruhazdsok megvaldsitdsa is igen jelentds fejlesztési terilet.

Tehat szlikség van térségi kozosségi szolgaltatasok kialakitasara.

Fontos fejlesztési teriilet:

. a térség humadnerd6forrds-potencialjanak folyamatos fejlesztése
. egyuttmikodési készségek fejlesztése
EROSSEGEK LEHETOSEGEK

- F6utvonalak kiépitettsége

- Torténelmi borvidék

- Helyi humdn kapacitas

- Kulturalis hagyomanyok dpoldasa

- A térség idegenforgalmi fejlesztése iranti
elkotelezettség

- M(iemlékekben valé gazdagsag

- Eurdpai Unids forrasok
infrastrukturafejlesztésekre
- Kulturalis és kornyezeti értékekre épild
turisztikai kereslet élénkiilése

- Informacids Technoldgidk terjedése
- Kérnyezettudatos, életmdd fejlesztési
programok, oktatasok.
- Civil szervezetek egylttm(ikodésének
er8sodése
-. Helyben valé foglalkoztatas novelése

GYENGESEGEK

- Helyenként nem megfelel6 falukép,
hagyomanyoktdl eltéré faluszerkezet

- Vonzer6t jelentG szervezett programok hidanya
- Alacsony szint{ egylttm(kodés

-A munkanélkiliek nagyobb hanyada
szakképesitéssel nem rendelkezik illetve
alacsony végzettségd.

- Alvé falvak kialakuldsa

- Tarsadalmi partnerség alacsony szintje

VESZELYEK

- Gazdasagi, tarsadalmi kérnyezet
kiszamithatatlansaga, bizonytalansaga
- Telepiilések eloregedése.

- A képzett munkaerd tovabbi elvandorlasa.

- Fiatalok elvandorldsa
- Civil szervezetek forrashidanya
- Okoldgiai megoldasok hidnya.
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8. A stratégia beavatkozasi logikdja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasdban megallapitott szamos sziikséglet kielégitéséhez
hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erésségként emliti az orszag vidéki térségeit lefed6 LEADER haldzatot,
amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtdi tapasztalattal rendelkez6 helyi
er6forrast biztosit a helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forras tovabbi eroddlédasat. E két
megallapitasra épll az a sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szint(i emberi
erdforras szlikségességét definialja. E szikséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozas m(ikédési és animacios
keretébdl finanszirozott helyi akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erGsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz6en alacsony t6keerGvel és
kockazattliré képességgel rendelkez6 mikrovallalkozdsok és civil szervezetek szamara adekvat, kislépték(, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrdsok korlatossagat,
illetve a kisléptékd forrasok felhasznaldsanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erésségre és
gyengeségre épul az a szikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthets, ezekre mérheté hatassal bird
fejlesztéseket és az ehhez szikséges forras sziikségességét definialja. E szlikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER
helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatasok minGségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének teriileti kilonbségei. Erre reagdl az a szikséglet, amely az
életmindséget emel6 helyi lakossdgi szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi
évek tapasztalatai alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatdsok és az azokhoz
szlikséges kisléptékl infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok er@sitése a
kozosségeket aktivizdld programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurépai Unid vidéki térségeinek
hosszU tdvu jovGképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében — els6sorban tuddsataddssal, j6 gyakorlatok
bemutatasaval — 6sztondzni sziikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehet6ségek kihasznalasat.

8.1 A stratégia jovGképe
Vonzo Dél-Madtra - fejl6dé gazdasdg, élhet6bb kérnyezet, megdérzott hagyomdnyok.

A jévéképben szerepl6 hdrom teriilet ,gazdasdg, kérnyezet, hagyomdny” egyiittes fejlesztése a térség lakossdgdnak
életmindség javitdsdt eredményezi.

8.1 A stratégia célhierarchidja

Atfogé célok:

e Fejl6d6 gazdasagi szerepl6k a térségben.
e Turisztikai vonzer6 novelése.
o Megdrzott hagyomanyok.

Specifikus célok:

e a3 vidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvdllalkozasok inditasa, fenntartasa, erésitése: Ebben
tervezési id6szakban a Dél-Matra HACS mikro vallalkozasokat kivan tamogatni.
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o helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése:

o koOzOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturalis
orokség megdbrzése: kulturdlis, természeti és épitett értékek, Orokségek megbrzése kozosségi
tevékenységek és beruhazasok tdmogatdsaval,

o kedvezétlen szocialis helyzetben él6k felzarkdztatasanak dsztonzése, esélyegyenlGség és a tarsadalmi
befogadds javitdsa: térség humdneréforras-potencidljanak folyamatos fejlesztése képzésekkel,
oktatdsokkal és infrastruktura biztositasaval

e megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kérnyezetvédelmi megolddsok alkalmazdsa helyi
szinten: Oko-hatékony rendszerek és tevékenységek tdmogatasa

o helyi 0sszefogasra épiil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsdgokat, hagyomdanyokat és egyedi
termékeket bemutaté komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatéipari programok kidolgozasa,
megvaldsitasa: tarsadalmi befogadas elGsegitése, Rendezvények, taborok szervezése

A vdlasztott célok indokai:

sz

all. A vonzer6 noveléskén hatarozzuk meg a telepilések turisztikai szolgaltatasainak novelését, a helyi termékek
el6allitasat, a civil szervezetek - hagyomany6rz6 csoportok- aktivitasanak erésitését.

MIT KIVANUNK ELERNI, MEGVALTOZTATNI

e Ajelenleg kihasznalatlanok az természeti és kulturdlis er6forrasokban rejlé turisztikai lehetGségeket
aktivizalni.

o Helyilakossagi szolgaltatasok novelését.

o Helyi lakossag életminGségének javitasat.

e Térségi innovacio tevékenységet 0sztondzni.

o Afiatalok és a képzett munkaer6 elvandorlasanak megallitasat

o Térségi szereplSk- 6nkormanyzat, civil szervezet, vallalkozas- egylttmikddésének erdsitését.
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9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirdsa

9.1.1. Dél-Matra helyi termékek és helyi szolgaltatasok fejlesztése

1)

2

~

3

~

4

~

5)

6)

Az intézkedés megnevezése:
Dél-Matra helyi termékek és helyi szolgdltatasok fejlesztése

Specifikus cél:
a vidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditdsa, fenntartdsa, erdsitése
helyi termékek és szolgaltatdsok fejlesztése:

Ebben tervezési id6szakban a Dél-Mdtra HACS mikro vallalkozasokat kivan tdmogatni.

Indoklds, aldtdmasztas:

A térség 24 telepiilésére jellemz6en csekély szamu mikro és- kisvallalkozasok telepiilnek, melyek profilja rendszerint
igazodik a kozelben lévé nagyvallalkozas igényeihez és kevésbé az adott teleplilésen él6 lakossag szolgaltatdsainak
igényeihez. A teleptiléseken a lakossagi szolgaltatasok novelésére jelent6s az igény.

Az utébbi id6ben felértékel6dott a térség turisztikai vonzereje. A Fels6-Matra jelentds turisztikai vonzer6t is jelent.

A térség telepilései jelent6s helyi hagyomanyokkal, kulturdlis és természeti értékekkel rendelkeznek, amely
lehet6séget nyujt az alternativ turizmus egyes terileteinek mivelésére.

A tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa:

- épités,

- eszkozok, gépek, technoldgidk beszerzése.

- kisléptéki infrastruktura kialakitasa

- megujuld energiaforrast hasznositd technoldégiak kialakitasa
- marketing tevékenység

Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:
. SzemélygépjarmU beszerzés

. El6 llat vasarlas

. Haszndlt arucikkek beszerzése

. Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

Kiegészitd jelleg, lehatdrolas:

Azon projektek kerllnek kizarasra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szdrmazd konstrukciok forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé
tdmogatasi kérelem benyuljtdsakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benydjtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi pdlydzati konstrukcidk

bemutatasat és a HF-t6l valdé lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges
bemutatni.
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7) A jogosultak kore:

. Természetes személyek, Gstermel6k

J Egyéni vallalkozo

. Jogi személyiség(i véllalkozasok (mikrovallalkozasok)

. Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek

Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, egyesiletek alapitvanyok, nonprofit
gazdasagi tarsasagok)

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

. a térség szempontjabdl Gjszerd, innovativ megoldasok,
. projektterv mindsége,

o térségi szempont

° human eréforras

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras: 147.000.000.- Ft
b) a tdmogatas intenzitasa:
termel6 beruhazasok: 65%

nem termel6 beruhazasok: 95% (A beruhazas nem jarhat gazdasagi tevékenységgel, a tamogatast igényld

hat abbdl profitot, és a projekt eredményének mindenki szdmdra ingyenesen elérhetének, latogathaténak,
igénybe vehetbének kell lennie.)

Megujulé energiaforrast hasznositd technolégidk kialakitasa esetén legfeljebb 80%,

) a projektméret korlatai: 500.000.—12.000.000.- ft
d) a tdmogatds maddja:hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:2024. 1. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 idétartam:24 ho

12)Kimeneti indikatorok:
Uj munkahelyek szdma: 3 db

Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 15db

9.1.2. Térségi koz6sségi szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése

1.) Az intézkedés megnevezése:
Térségi kozosségi szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése
2.) Specifikus cél:

Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség
megGrzése.
3.) Indoklds, alatdmasztas:
Az épitett és kulturalis 6rokség szempontjabdl fontos, hogy az éplletek, a kozterlletek megérizzék azokat a még
fellehet6 értékeket, amelyek a vidéki életformdbdl adddnak, lehet6séget biztositva arra, hogy kozosségi
tevékenységet ellato szolgaltatd kozosségi terekké alakuljanak at. A civil szervezetek feladataik ellatasat jelentésen

neheziti a forrashidany, az ebbdl addédd hianyos eszkozelldtottsag, infrastrukturalis hattér. A civil szervezetek
mikodése elGsegiti az élhetd falu kialakitasat.
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4.) A tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:

o) épités

o) eszkozok, gépek, technoldgiak beszerzése

o) megujuld energiaforrast hasznositd technoldgidk kialakitasa
o kisléptékd infrastruktura kialakitasa

o) marketing tevékenység

5.) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
o Személygépjarm(i beszerzés

o El6 4llat vasarlas

e Hasznalt arucikkek beszerzése

e TAmogatasi jogosultsagok megvasarlasa

e Egyéb, pl. lagyszaru novények, |6fegyverek, pirotechnikai eszkdzok beszerzése.

6.,) Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds:

Azon projektek keriilnek kizardsra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az dallamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benydjtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartdsdval. A kordbbi palydzati konstrukciok
bemutatasat és a HF-t6l vald lehatdrolasdt a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges
bemutatni.

7.) A jogosultak kore:

. Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek
o Jogi személyiségl nonprofit szervezetek (egyhdazi jogi személyek, egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit

gazdasagi tarsasagok)
8.) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

. a térség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok,
o projektterv min&sége
. térségi szempont,
9.) Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 160.000.000.- Ft
b. tdmogatas intenzitasa:
. kozosségi céli nem termeld beruhdzdsok: 95% (A beruhdzas nem jarhat gazdasagi tevékenységgel, a

tdmogatast igényl6 nem realizalhat abbdl profitot, és a projekt eredményének mindenki szamdra ingyenesen
elérhetének, latogathatonak, igénybe vehetdnek kell lennie.)

] termeld beruhazasok: 65%

. megujuld energiaforrast hasznositd technoldgidk kialakitasa esetén legfeljebb 80%,
C. a projektméret korlatai: 500.000.—12.000.000.- ft

d. a tdmogatas maddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10.)A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024.1.félév
11.)A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam:24 hé
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12.)Kimeneti indikatorok:
o) Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szdma: 10 db
o) Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 5 db

9.1.3. Oktatdsi programok, tdaborok,

1.) Az intézkedés megnevezése:
Oktatdsi programok, taborok,

2.) Specifikus cél:
Helyi 6sszefogasra épll6, a természeti és egyéb értékeket, adottsdgokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutatd komplex, fenntarthaté turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozasa, megvalésitdsa, kedvezé6tlen
szocidlis helyzetben él6k felzarkdztatdsanak 6sztonzése, esélyegyenlGség és a tarsadalmi befogadas javitasa

3.) Indoklas, aldtdmasztas:

Térséghez kot6ds, térségi sajatossagokra alapuld oktatdsa, képzése hidnyzik. Szocidlisan hatranyos helyzetliek
életmindségét javitdsat, felzarkoztatasat elGsegité programok, képzések, tanfolyamok, programok hianyoznak. Vécs
teleplilésen Mentorhaz kialakitdsa, a térség hatranyos helyzetl gyermekek felzdrkdztatdsa érdekében. Természeti
értékeinkre alapozott kornyezettudatossag fejlesztése hianyzik.

Koérnyezettudatos nevelés, oktatds gyakorlati bemutatéja z6ld iskolaknak, dvodaknak hianyzik.

4.) A tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- épités
- eszkozok beszerzése
- kisléptéki infrastruktura kialakitdsa
- tanfolyamok, tdborok, képzések szervezése
- rendezvényszervezés
- megujuld energiaforrast hasznositd technoldgidk kialakitasa
- marketing tevékenység
5.) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozdsa:

. Személygépjarm( beszerzés

. EI6 allat vasarlas

. Hasznalt arucikkek beszerzése

. Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

. Egyéb, pl. lagyszard novények, |6fegyverek, pirotechnikai eszkdzok beszerzése.

6.,) Kiegészit6 jelleg, lehatdrolas:

Azon projektek kerilnek kizardsra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az &llamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé
tdmogatasi kérelem benyljtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyljtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palydzati konstrukcidk
bemutatasat és a HF-t6l vald lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges
bemutatni.
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7.) A jogosultak kore:

° Egyéni vallalkozo

. Jogi személyiség(i véllalkozasok (mikrovallalkozasok)

° Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek

. Jogi személyiségl nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit

gazdasagi tarsasagok)

8.) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

. a térség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok,
o projektterv min6sége
. térségi szempont,

9.) Tervezett forras:
a.) az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forras:50.000.000.- Ft

. mentor haz kialakitasa: 30.000.000.- Ft
= oktatds, képzést, tarsadalmi kohézid erésitését
szolgdlé fejlesztések 20.000.000.-Ft

b.) a tdmogatas intenzitasa:

= koz6sségi célu nem termeld beruhaz: 95% (A beruhazas nem jarhat gazdasagi tevékenységgel, a tamogatast
igényl6 nem realizdlhat abbdl profitot, és a projekt eredményének mindenki szamara ingyenesen elérhetének,
latogathatdnak, igénybe vehetének kell lennie.)

. termeld célu beruhazas: 65%
. Megujulé energiaforrast hasznositd technolégidk kialakitasa esetén legfeljebb 80%,

c.) a projektméret korlatai: 250.000.—2.500.000.- Ft
. mentor haz kialakitasa 30.000.000.-Ft
d.) a tdmogatas mddja:hagyomanyos koltségelszamolas

10.)A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:2024.1. félév
11.)A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam:24 hé

12.)Kimeneti indikatorok:
. megvalodsult rendezvények szama:3 db
. képzésben, tanacsadasban ismeretcserében résztvevék szama: 80 f6
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9.1.4. Rendezvények, egyiittmiikédési készségek fejlesztése

1.) Az intézkedés megnevezése:
Rendezvények, eqyiittmiikédési készséqgek fejlesztése

2.) Specifikus cél:

Helyi 0sszefogdsra éplls, a természeti és egyéb értékeket, adottsdgokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutatd komplex, fenntarthaté turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozasa, megvaldsitasa.

3.) Indoklds, aldtdmasztas:
A HACS tervezési teriilete egybeesik a torténelmi hagyomanyokkal rendelkez6 Matrai Borvidékkel. A térség
telepuilései jelent6s helyi hagyomanyokkal, természeti értékekkel rendelkeznek. Ezek az adottsagok lehet&séget
nyujtanak a sokszin(i rendezvények szervezéséhez. Térségi szintl, mikrotérségi szint(i rendezvények, programok

hidnyoznak.

Az épitett, természeti és kulturalis 6rokség értékeit bemutatd, fesztival jellegli nagy rendezvények hianyoznak.
Természeti értékeinkre alapozott kérnyezettudatossag fejlesztése hidnyzik. Hidnyoznak a térség értékeit bemutato
helyi és térségi kiadvanyok.

4.) A tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- eszkozok beszerzése
- kisléptékd infrastruktura kialakitasa
- rendezvények, fesztivalok szervezése
- marketing tevékenység

5.) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:

. Személygépjarm( beszerzés

. El6 llat vasarlas

. Haszndlt arucikkek beszerzése

. Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

. Egyéb, pl. lagyszaru novények, |6fegyverek, pirotechnikai eszkdzok beszerzése.

6.,) Kiegészité jelleg, lehatarolds:

Azon projektek kerilnek kizaradsra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az dallamhdaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyljtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukcidk
bemutatasat és a HF-t6l vald lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon szikséges
bemutatni.

7.) A jogosultak kore:
e Egyénivallalkozo

. Jogi személyiség véllalkozasok (mikrovallalkozasok)
o Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek
. Jogi személyiség(i nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit

gazdasagi tarsasagok)

32



8.) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

. a térség szempontjdbdl Gjszerd, innovativ megoldasok,
. projektterv mindsége,
. térségi szempont,

9.) Tervezett forras:
a.)az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forras:35.000.000.- Ft

b.)a tdmogatas intenzitdsa:

o) legfeljebb 95%. (A beruhdzas nem jarhat gazdasagi tevékenységgel, a tdmogatast igényl6 nem realizdlhat
abbdl profitot, és a projekt eredményének mindenki szamara ingyenesen elérhetének, latogathatdnak, igénybe
vehet6nek kell lennie.)

o megujuld energiaforrast hasznositd technoldgidk kialakitasa esetén legfeljebb 80%,

c.) a projektméret korlatai: 250.000.—2.500.000.- Ft

d.) a tamogatas mddja:hagyomanyos koltségelszamolas

10.)A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:2024.1. félév
11.)A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam:24 hé

12.)Kimeneti indikatorok:
. megvaldsult rendezvények szama:10 db

9.2. Egyuttmikodések

a) Térségek kozotti és nemzetkdzi egylittmiikodések megvaldsitasa
Térségek kozotti egylittmikodés keretében a mar elfeledett Matrai bordt hagyomanyat kivanjuk feléleszteni.

A Matrai borvidék az orszag 22 borvidéke kozil terileti nagysaga alapjan a masodik legnagyobb, a hegyvidékiek
kozott pedig a legnagyobb a mintegy 6500 hektarnyi nyilvantartott sz616iltetvényével. A Matra hegység déli lejt8in,
Tarna és a Zagyva folydk dltal hatarolt terileten teril el, mintegy 15-20 km széles savban.

A kétezer éves borkulturaban rejl6 fejlesztési lehetGségek kibontakoztatdsa a célja a Dél-Matra K6zhasznu Egyesiilet,
a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesililet, és a Cserhatalja Vidékfejlesztési Egyesiilet 6sszefogdsanak, amely
soran Ujra életre kell a Dél-Matrai Borutat.

Az egyiuttmiikodés célja a hiarom térség sajatossdgainak megfelel6 bor, mint helyi termék népszer(sitése, a
bortermelé tevékenység hagyomanyos feldolgozasanak bemutatdsa, a bor piaci keresletének novelése,
gasztrondmiai hagyomanyok dpoldsa és fejlesztése, a kulturalt borfogyasztds bemutatdsa, Uj kiskdozosségek
létrejottének elGsegitése.

Célcsoportunk azok az idelatogatd turistak, a helyi, kornyékbeli lakosok, akik a térség irant a boraszat irdnt
érdekl6d6knek, bordszok, turisztikai szolgdltatdk, kereskeddék.

A Dél-Matrai Borut egy bejarhatd utvonal, mely mentén megjelennek a térség jeles boraszai, vendéglatdhelyei,
latnivalodi, szallasadoi, és egyéb szolgaltatasai. Az egész borvidéken athuzédé bordton a klasszikus turistaprogramok

osszekapcsolddhatnak a tajjellegli gasztrondmidval, térténelmi nevezetességek megtekintésével.
A tervezett borutnak mind a négy elemét, a helyszint, a bort és a sz6I6t, a tdjértékeket, a helyi szolgdltatasokat

kivanjuk fejleszteni.
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A borut népszerdsitését rendezvényekkel, borkdstoldssal, idegenvezetéssel egybekotve kivanjuk megvaldsitani.
Fejlesztés tartalma: épités, eszkozbeszerzés, kiadvany, ismeretterjesztd oktatas.

Fejlesztés forrasigénye: helyszinenként maximum 20.000.000.-Ft. A Dél-Matra Kézhasznu Egyestlet, mint HACS
teriiletén 6t telepiilés bevondsdval 100 millié Ft a tervezett forrasigény.

b) Egyéb egylttmiikodések megvaldsitasa
A KAP ST idGszakaban nem terveziink egyéb egylttmiikodéseket.

9.3. Kommunikacios terv
Célcsoport meghatarozasa:

Primer csoport — a Dél-Matra K6zhasznu Egyesiilet tervezési, miikodési teriletén belil
- Dél-Matra Kézhasznu Egyesiilet tagsaga
- 24 6nkormanyzat, vallalkozasok, civil szerveztek, egyhazi szervezetek, kozigazgatasi intézmények
- Dél-Matra K6zhasznu Egyesiilet miikddési terlletéhez tartozé 24 telepiilés lakossaga
- 24 telepiilés potencidlis palyazoéi
- Dél-Matra Kbzhasznu Egyeslilet szakmai partnerei
- Egyuttm(ikodd, de LEADER programban nem jogosult teleplilések (Gyongyds, mint jaras kozpont)
onkormdnyzata intézményei, civil szervezetek és vallalkozasok
Szekunder csoport — tervezési és mikodési teriileten kiviil
- A Matra irant érdekléddék
- Turizmus irdnt érdekl6d6k
- Helyi termékek irdnt érdekl&d 6k

Kommunikdcios eszkézok, és tevékenységek:

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet az aldbbi kommunikdcidés eszkdzoket alkalmazza a tevékenységek tipusainak
bemutatasara:

Személyes kapcsolattartas: A Dél-Matra Kbdzhasznu Egyesiilet munkaszervezete a hét minden munkanapjan
Ugyfélfogadast biztosit a munkaszervezet irodajaban, valamint tervezi egy Gyongyodsi aliroda megnyitasat. Ezen kivdl
forumokon, rendezvényeken, valé megjelenéssel, személyes tandcsadassal segitjiik a térségi kommunikaciot.
Egyesiletiink fontos kommunikdacids eszkdze a nyilvdnos férumok megtartdsa, jarasi, mikro-térségi szinten. A
potencialis palyazok, érdekl6d6k szamara e forumok a kérelmek kiirdsdnak id6szaka és a benyujtdsi hataridé kozotti
id6pontban kerllnek meghirdetésre és megszervezésre. Ugyanakkor a kérelem kifizetési id6szakokban, és mas
vidékfejlesztéssel kapcsolatos pdlyazati idGszakokban is az adott témardl szerveziink férumokat.

Telefon: A Dél-Matra K6zhasznu Egyesilet rendelkezik tobb mobil telefonnal és vezetékes telefonnal is.

Ezen telefonszamok a www.delmatra.hu oldalon is megtalalhatdk. A telefonon torténd kapcsolattartas a tobbség
szamara a leggyorsabb ligyintézési mdd, azonban hatranya, hogy tartalmilag egyaltalan nem teljeskor, valamint a
telefonon tértén6é kommunikacié nem rogzitett, nem visszakovetheté.

Honlap: Egyesiiletiink 6ndllé weboldalt mikodtet. Weboldal elérhet6sége: www.delmatra.hu.
E-mail: e-mail cimiink: info@delmatra. hu. A tagsaggal a kapcsolattartas legjellemz6bb formaja az e-mail.
Csoportos levélkiildésre alkalmas levelezé listdnk rendelkezésre all.

HACS dokumentumaihoz és a HACS-rol szélo informdciokhoz valo hozzdférés lehetéségeinek bemutatdsa,
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ezes

A HACS-rdl sz616 informacidkat legkdnnyebben és legrendezettebb mdédon a www.delmatra.hu weboldalon érik el az
egyeslletiink munkaja irdnt érdekl6dék.

A honlap meniirendszere és kialakitasa, az ott taldlhaté informaciék rendszerezése, mind a felhaszndldi szokasokat
kovetik.

A kezd6oldalon keresztil minden keresett informdcid6 menipont modulokba rendezve all rendelkezésre, az
atlathatésag kiemelt szempontja szerint szerkesztve. Az aktualis HACS informacidk és hirek mellett, térségi
rendezvényekkel, a tagsdggal, palydzatokkal taldlkozhat az oldalra ellatogaté.

A honlapon kiemelt helyen szerepelnek a kapcsolattartasi adatok és elérhet6ségek. Azonnali informacidcserére és
visszacsatolasi lehet6ségre az online kommunikacié mellett személyesen a férumokon, rendezvényeken, és az iroda
nyitvatartdsi idejében van lehetG6ség. Ezek mellett napi szinten e-mailes és telefonos kommunikacié a legjellemzébb.
Az egyesiilet forumain és rendezvényein szintén lehet6ség van az informacid cserére. A munkaszervezet igény
szerint tart beszamoldkat képvisel6testiileti iléseken vagy szakmai programokon.

A kommunikdcidval kapcsolatos felelésségi korok és a humdn kapacitds bemutatdsa;

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiletnél a kommunikacioval kapcsolatos feladatokat a munkaszervezetben
foglalkoztatott kollégak latjak el.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikdcios tevékenységek iitemterve;

A Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) tervezési id6szakaban kilon kiemelt figyelmet forditunk a megfelel6 tajékoztatasra.
A férumok, mihelymunkdk soran a legfontosabb témadkat vitattuk meg, illetve kértiik a jelenlév6k véleményét a
minél atfogdbb tarsadalmi bazison alapulé tervezés érdekében.

A legfontosabb témak, amelyek megvitatdsra keriltek, kerilnek:

- a HFS kidolgozas menetének ismertetése, céljai, prioritasai, intézkedései, SWOT analizise

- a KAP ST programokrol sz616 legfontosabb informaciok atadasa (torvényi hattér, id6hatarok, hozzaférés stb.),

- a kérelem beadas rendje (beadasi hatérideje, a beadas helye, a tanacsadas és informacidszolgaltatas helye és ideje);
- tdjékoztatds a kérelmekhez kapcsolédéd dokumentdciérél, a formanyomtatvanyokrdl, csatolandé mellékletekrdl,
informacids anyagokrdl, ezek biztositasaért felels személyek, szervezetek elérhet6ségérdl.

Az Egyesiilet weboldala a helyi koz6sséggel kapcsolatos informacidk fontos tarhelye.

A kommunikdcids tevékenyséq pénziigyi terve.

A LEADER forras mikodési keret terhére torténik a kommunikacids feladatok végzése.

A felmeril6 koltségek a jelentGs része a honlap mikodtetése, valamint a tdjékoztaté anyagok koltsége.

Az éves koltségigény 600 000 Ft.
A koltségek a 2023 — 2027-es évekre vonatkoztatva, éves bontasban egyenl6 részaranyt képviselnek,
2023 évben 100.000.-Ft, majd 2024- 2027 évek kozott évente 600.000.- Ft

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

Térségiink északrél a Matra vonulataitél, déli iranyban a Hevesi-dombsag lankain at az Alfold sikjaig terjed. A paratlan
domborzati viszonyokon tul szdmos természeti, kulturalis és turisztikai értékkel bir a dél-matrai térség, amelyekre az
itt él6k igen biszkék. Itt taldlhatd Magyarorszag masodik legnagyobb torténelmi borvidéke, a Matrai Borvidék. A 24
telepilés mindegyikén a tajhoz, a vidékhez k6t6dG, és abbdl é16 szorgos lakossag él. Paléc hagyomanyikra
méltan blszkék az itt él6k, 6si magyar hagyomanyokkal, szokdsokkal rendelkeznek.

A Dél-Matra térsége tele van, olyan kincsekkel, értékekkel, melyek mellett a hétkdznapokban hajlamosak vagyunk
elmenni, mert olyannyira természetessé valt a létezésiik, hogy észre sem vessziik 6ket, vagy nincs is tudomasunk
réla.
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10.

Csaknem minden telepilésen talalhatd jelentés miemlék, kuria, tajhdz. Ezek az értékek 6rzik magukban a térség
torténelmi gyokereit, népi hagyomanyait, mlvészeti kulturait.

A Dél-Matra Kézhasznu Egyesiilet sajat projektként egy 6nalld, tobbkotetes kiadvanyt tervez Iétre hozni a Dél-Matra
épitett orokségeit bemutatd karidk, egyhazi miemlékek, templomok, tajhazak, varak, kastélyok, latnivaldibdl.

A kiadvany létrehozdsanak célja, a térség épitett orokségeinek, m(ivészeti alkotasainak, 0Osszegyljtése, bemutatasa.
A kiadvany gazdag fotdanyagbdl és szdveges leirdsbdl all. A projekt innovativ eleme, hogy kiadvanyban szerepld
épliletek négy évszak kiilonb6z6 arcat mutatva jelennek meg.

Dél-Matra térségrdl jelenleg nem all rendelkezésre ilyen jellegi kiadvany.

Fejlesztés tartalma: kiadvany készités

Fejlesztés forrasigénye: 7.000.000.-Ft.

Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:

o elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzdk a jovébeni szakpolitikai tervez6munkat;
o segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkitlizéseinek kidolgozasdhoz, a

kés6bbiekben pedig eszkozil szolgalnak a kitlizott célok hosszu tava megvaldsuldsdanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett intézkedések
osszhangban legyenek egymadssal. A kiegyensulyozott terlletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a
foglalkoztatds és novekedés elémozditdsa, illetve a szegénység visszaszoritdsa a vidéki térségekben.

A kozos kereten belll végzett értékelés a szakpolitikai intervencios intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az
értékelés tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitia a KAP keretében végrehajtott intervencids
intézkedések hatékonysdgat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsdgot és az
elszdmoltathatdsagot is noveli, és elémozditja a kapcsolddd tanuldsi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és
teljestljenek az elGirt referenciaértékek, a Bizottsag iranymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotas
mindségének javitasa érdekében, melyek kdvetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt mddszereket a
KAP kiértékelésére vonatkozéan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyudjtott tdmogatasra
vonatkozd szabalyok megallapitasardl sz6l6 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet |étrehozza a teljesitmény-,
monitoring és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a kdzos agrarpolitikara
vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret el6segiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabdlyoknak vald
megfelelésrél a teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell kozos

teljesitménymutatdkat alkalmaz.

Ezek kozé a kdzos teljesitménymutatdk kézé tartoznak a kdvetkezd indikatorok:

) kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtdasanak nyomon kévetésére fognak szolgdlni;

) eredménymutatdok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids
orszagok az eldre kitlizott célértékek teljesitése terén;

o kontextus- és hatasmutatok, amelyek haszndlataval meg lehet allapitani, hogy altaldnossagban hogyan

teljesit, a szakpolitika a KAP célkitlizéseihez képest.
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A HACS-okra vonatkozo adatok

° A HACS tervezési teriletével lefedett telepiilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriletének népességére
vonatkozo informacio).
° A HACS tagjainak teljes szama az aldbbi bontas szerint:

- azok amelyek valamely kozigazgatdsi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.),
valamint

- az egyéb eltér6 kategoriakba sorolhatd tagok.

° A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi
vallalkozdsokat stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocidlis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi
egyesiileteket stb.) képviselnek;

- azon tagok szdma, akik/amelyek az egyéb eltéré kategoridkba sorolhatdak.

. A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok neme.

° A HACS dontéshozd testiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozd
testiletében, 41. életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozé adatok

. A HACS altal végrehajtott m(iveletek szdma 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szereplé
kedvezményezettek megbontdsa jogi statusz szerint):

- a maganszemélyek vagy viallalkozasok altal végrehajtott mlveletek szdma;

- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott mlveletek szama;

- a helyi magdngazdasagi érdekek képviselGi (példaul vallalkozdi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal
végrehajtott miveletek szdma;

- a helyi szocidlis érdekek képviselSi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
mdveletek szdma;

- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott mliveletek szama;

- a tobb, kiilonboz6 tipusu szerepld altal kozosen végrehajtott mliveletek szama;

- eltéré kategodridkba tartozo szerepl§ altal végrehajtott mliveletek szama.

. A HACS 3ltal végrehajtott interregionalis egylttm(ikodési projektek szama.
. A HACS 3ltal végrehajtott transznacionalis egylittm(ikodési projektek szama.
° A tudastranszferhez kapcsolédd miveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasdagi, tarsadalmi,

kornyezeti és éghajlatbarat teljesitményre vonatkozd tandcsadast, képzést és tudascserét.

. A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a révid ellatdsi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos
mveletek szdma, beleértve a beruhazasok tamogatdsat, a marketingtevékenységeket stb.

. A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolédd mliveletek szama, beleértve a biomassza alapu
energiatermelés kapacitdsaihoz kapcsolédé miiveleteket is.

° A kornyezeti fenntarthatdésaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald
alkalmazkodassal kapcsolatos célok eléréséhez hozzajaruld miiveletek szama a vidéki térségekben.

. A munkahelyteremté m(iveletek szama.
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° A vidéki vallalkozasokat — tobbek kdzott a biomassza alapl gazdasag tertletén mikods vallalkozdsokat —
tdmogatd mlveletek szdma.

. Az intelligens falvakra vonatkozé stratégidkkal kapcsolatos muveletek szama.

° A szolgaltatdsokhoz és az infrastrukturdhoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez vald hozzaférést
javité muiveletek szama.

. A tarsadalmi befogadas terlletén végrehajtott miveletek szama.

° Az egyéb, eltér6 kategdridkba tartozé miveletek szama.

10.1 Monitoring

A koz0s kereten belil végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal, a KAP végrehajtdsardl. Az Eurdpai
Bizottsdag szorosan nyomon koveti a mez6gazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkezd
fejleményeket és a KAP forrdsainak felhasznaldsat.

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesilet munkaszervezete eddigi munkdaja soran is nagy hangsulyt fektetett arra, hogy
tdmogatasban részesilt projektek megvaldsitasat nyomon kévesse.
A 2023-2027 kozotti program miikodtetése soran két Iényeges feladat megoldasat végezzik.

—a program hatékony végrehajtdsat, programirdnyitas
—annak mérését, hogy a program elérte-e a kivant hatasokat

Fé lépéseink:

Helyi felhivas el6készitése

A 2023-as stratégia intézkedéseinek beruhazasi jellegl fejlesztéseinél célzottan kerilt beépitésre a kotelezd
fejlesztést népszerdsitd, kozosségépité rendezvények tartdsa és annak elGzetes bejelentése az Egyesiiletiink szamara,
melyek segitségével mindig értesiiltiink egy befejezett térségi projektrél. TdAmogatasi kritériumok alapjan a helyi
termék elGallitd, mikro-vallalkozd és turisztikai szolgdltatd palyazok koteles a fejlesztéssel érintett tevékenységrél a
megvaldsulast kovetben informaciét szolgdltatni a Dél-Matra HACS részére, melyek a megfelel6 adatbazisban
szerepeltetésre is keriltek.

Az indikdtorok definidldsa, a célok meghatdrozads.

Az indikatorok definidlasa a célok meghatdrozdsa az intézkedés leirdsoknal torténik meg.

Meghatdroztuk azokat adatokat amelyek segitségével mérjik a felhivdsok kapcsan, a HFS-ben megadott
indikatorokat.

A tamogatasi kérelmek benyujtasakor, illetve feldolgozasakor vart adatok

Meghataroztuk azokat az adatokat majd a jelentésekhez, adatszolgaltatasokhoz sziikségesek.

A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, Osszegzésiik félévente torténik, visszacsatolds a dontéshozo
szerv/szervek részére igény szerinti, de minimum azok gy(ilésein el6rehaladasi tajékoztato jelentésként és dontések
el6készitése valamint a HFS fellilvizsgalata soran.
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Monitoring

A HACS munkaszervezete a HFS végrehajtasa soran folyamatosan figyelemmel kiséri a beérkezett palyazatokat és a a
nyertes palyazatokat és a megvaldsulé projekteket.

A tamogatadi okirattal lekotott fejlesztési forrasok 6sszegének gyljtése a helyi dontések eredményeinek 0sszegzése.
Az indikator dsszegzése szakasz zarasakor torténik. A kedvezményezettek kifizetési kérelmeinek Allamkincstar altal
torténd jévahagyasa alapjan gy(jtott adatok. A palydzoé adatszolgdltatdasa onkéntes. Az indikator - a kifizetésre kerdilt
fejlesztési forras - gy(ljtése folyamatos, 6sszegzése félévente torténik.

Ellenérzés
A monitoring rendszer m(ikodése biztositasra keriil az els6dleges adatforrasokbdl szarmazé adatok pontossaganak
vizsgalata, melynek elemei:

e Formai ellenérzés (megfelelé formatumu adat szerepel-e a mez6ben)
e Logikai ellen6rzés (bizonyos 6sszefliggések alapjan vizsgdlja az adatok megfelel6ségét).

10.2 Az indikdtorok megaddsa

Indikator 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Indikator neve Indikator leirasa . 3
mértékegysége

R.1™ A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthaté
gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval
Képzésben, kapcsolatos
tanacsadasban, teljesitmény javitasa személyek
ismeretcserében érdekében szama
résztvevék szama tandcsaddsban
részesulg, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacids
partnerség KAP altal
tdmogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama
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TermelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatdsi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
szama

R.10™ Az ellatési lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tdmogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
l[ancokban és
minGségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
aranya

gazdasagok
szama

Kiépitett megujuld
energiatermel6
kapacitas

R.15A
mezG6gazdasagbdl,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuléd
forrasokbdl szarmazé
megujuld energia:
Tamogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
szlikséges munka nem)

teljes
munkaid&s
egyenérték

A KAP tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztik a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tdmogatott ,,0kos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A
tamogatott , okos falu”

,,0kos falu”
stratégiak
szama
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stratégiak szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturdhoz
jobb hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag szama

R.41" Osszekottetés
teremtése Eurdpa
vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturdhoz a
KAP- tamogatasnak
koészonhetben jobb
hozzéaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag aranya

fé

Rendezvényeken
résztvev6k szama +
felzarkoztatasi
projektek
érintettjeinek szama

R.42 A tarsadalmi
befogadas
el6émozditasa: A
tadrsadalmi befogadast
célzo, tdmogatasban
részesllé projektekkel
érintett személyek
szdma

f6

Beszerzett eszkdzdk

A projekt keretében
beszerzett eszk6zok

. ) db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db 6 13 15
vallalkozdsok szama vallalkozdsok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett 6 8 10
Onkormanyzatok onkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db 3 4 5
szervezetek szama szervezetek szama
Megvaldsult A projekt keretében 10 12 13
rendezvények szama megvaldsult db

rendezvények szama
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11. Indikativ pénzigyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhaszndldsanak Gtemezése (millié Ft)

Ssz. Az intezkedések 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen | %
megnevezése
1. | Dél-Matra helyi termékek
es. ht?lyl szolgaltatdsok 0 50 50 40 7 147 37
fejlesztése
2. | Térségi kozosségi
szplgalt?tasok kialakitasa, 40 50 50 20 160 40
fejlesztése
3. thata5| programok, 0 0 40 5 5 50 53
tdborok
4, Rendezvények,
eg.yuttr’r)ukode5| készségek 0 5 10 10 10 35 9
fejlesztése
5. Sajat projekt
Dél-Matra értékei és kincsei 0 0 / 0 0 / 2
Osszesen 95 157 150 42 399 100
b) A HACS mikodési és animacids forrasfelhasznalasanak ttemezése (millio Ft)
2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mdkodesi 0 26 26 26 26 104
koltségek
Animacios 0 1 0,5 0,5 0,5 2,5
koltségek
Egyéb t’ervezett 0 0 0 0 0 0
bevételek
Osszesen 0 27 26,5 26,5 26,5 106,5
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa
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1. szamu melléklet:

A Dél-Matra HACS Osszetétele

A HACS szervezeti felépitése:

KOzGYULES . ”
FELUGYELO
BIZOTTSAG
ELNOKSEG
MUNKASZERVEZET

A Dél-Matra HACS Elnokségének Osszetétele

Képviselt szervezet

Elndk:
Fodor Janos Visznek Kézségi Onkormanyzat

Aleindkaok:
dr. Lakatos Rozélia [Halmajugra Kézségi Onkormanyzat
Szekeres Janosné [Zéta Kulturalis Egyesiilet

EInokségi tagok Képviselt szervezet
Cseh Antal Olga-Major Kft.
Varga Laszloné Egyltt Gyongyospataért Barati Kor
Foldi Csaba Karacsond Kdzségi Onkormanyzat
Vamosné Szepes . e
Katalin Markaz Kozségért Alapitvany
Szabo Ferenc Karméluska Megmentéséért Alapitvany

Petes Imréné Egyutt Abasarért Egyesiilet




Az EIn6kség az Egyesiilet delegdltakbol allo lgyvezetd szerve, amely 9 taghdl all. Az EIndkség tagjait a kozgydilés
valasztja.

Az elnOkség Osszetételénél a kivalasztas elve egyrészt az volt, hogy tikrozze a HACS tagsdg szférdk szerinti
megoszlasat (a civil szféra képviselje magat nagyobb ardnyban), késGbbiekben az IH irdnymutatdsdnak figyelembe
vétele.

A HACS elntkség O0sszetétele 2019.december 02-t6l a kovetkez6: 3 f6 a kozszféra képviselete, 1 f6 az lzleti szféra, és
5 f6 a civil szféra képviselGinek aranya.

Az egyesiletet 51 alapito tag alapitotta. A HACS tagsag magdanszemélyekbdl, civil szervezetekbdl, vallalkozasokbdl, és
Onkormanyzatokbdl all. A HACS tagsadg Osszetétele az alapitds 6ta mintegy 20%-al novekedett. Jelenleg a HACS
taglétszama 62.

A Dél-Mdatra Kbzhasznu Egyesilet tagjainak szdama 2022. december 31-én 62 6.
A tagsag szektoronkénti megoszlasa a kévetkezd:

Onkorményzatok 25
Civil szervezetek 22
Vallalkozasok 8
Maganszemélyek 6

Az Egyesiletbe felvétellket kérhetik azok a természetes és jogi személyek, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd
gazdasagi tarsasagok, amelyek az Egyesilet célkitlizéseit elfogadjak. A tagsagi jogviszony irasbeli belépési
nyilatkozattal, a kozgy(lés dontése alapjan jon létre. Az Egyesiilet felveszi tagjai kozé a legalabb két tag irdsos
ajanlasdval rendelkez6 csatlakozni kivand személyt vagy szervezetet.

Az Egyesillet tagjdva valasztast a jelolt, a megfelel6en kitoltott és aldirt belépési nyilatkozat benyujtasaval
kérelmezheti. A nyilatkozathoz, amennyiben jogi személy kéri felvételét mellékelni kell a jogi személy igazolasat
arrél, hogy nevében ki jarhat el képvisel6ként az Egyesiilet tagsagaban. Az egyesiilet tagsagabdl legalabb két tag
irdsos ajanlasaval elldtott belépési nyilatkozatot az Egyeslilet munkaszervezetéhez kell benyujtani. A kérelmet az
elndk vagy elndkhelyettes(ek) terjeszti(k) a Kozgylilés elé, és az egyesiilet rendes tagjava valasztasardl a Kozgylilés
dont nyilt szavazassal, egyszer( szotobbséggel. Az Egyesilt tagjait egyenld jogok illetik meg, jogaikat a tagok
személyes aktivitas utjan gyakoroljak.

A tagsag telepiilés szint( Osszetételérdl megallapithatd, hogy atlagosan egy-egy telepiilésrél 2-3 tagja van az
egyesiletnek, amely az 6nkormanyzatokon kivil dontéen civil szervezet.
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A tervezést koordindlo csoport tagjai

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelGsségi korének
meghatarozdsahoz a LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia Tervezési utmutaté 2023-2027- Programozasi id6szak
KAP Stratégiai Terv c. dokumentumot hasznaltuk kiinduld pontként és a hivatkozott dokumentum alapjan az

Képviselt szervezet

Tapasztalt, szakteriilet

Onkormanyzat

Fodor Janos Visznek Kézségi Onkormanyzat agrarmérnok
Dr. Lakatos . . . jogasz
Roz4lia Halmajugra Kozségi Onkormanyzat
agarmérnok, vallalkozo
Cseh Antal Olga-Major Kft.
Varga Laszloné [Egyltt GyongyOspatdért Bardti Kor  |6vodapedagdgus
Foldi Csaba Karacsond Kozségi Onkormanyzat pénziigy
Kiss Viktor Gyongyostarjan Kozségi kozigazgatas

Szarvas Laszlo

Visonta Kézségi Onkorményzat

informatika

Szabd Ferenc

Karméluska Megmentéséért
Alapitvany

tanar, ifjusag, idés korosztaly

Vamosné Szepes
Katalin

Markaz Kozségért Alapitvany

id6sgondozas,
kozosségfejlesztés

Szekeres
Udnosné

Zéta Kulturalis Egyesiilet

tanar, ifjusag

Petes Imréné

Egyltt Abasarért Egyesiilet

tanar, kozosségfejlesztés, idds
korosztaly

Bernéath covéni vallalkozd turizmus, vallalkozé
Magdolna &Y
Danyi ’ Benter'07 Kft vallalkozo
Benedekné
Bagossyné Rago |, . .. énzi

g0Ssy 89 zéta Kulturalis Egyesiilet P &Y
Zsuzsanna

alabbiak szerint terveztiik meg.

A HACS feladatai:
Egyesiilet feladatai (kdzgy(ilés, elnokség):

fejlesztését is,

szervnek nem minGsil6 partnerek adjak

a helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitdsainak kiépitése, beleértve a projektirdnyitasi képességeik

a hatranyos megkllénboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztasi eljaras és objektivkritériumok kidolgozasa a
palyazatok kivalasztasahoz, amelyek elkerillik az 0Osszeférhetetlenséget, ugyanakkor biztositjak, hogy a
kivalasztasi dontések sordn a szavazatok legaldabb 50%-at allami vagy dnkormadnyzati koltségvetési gazdalkodd

palyazatok kivalasztasa sordn, a kivalasztasi eljarasban egy 40 év alatti fiatal n6 részvétel biztositott
a palyazatok kivalasztasa soran a kivalasztasi kritériumok Osszeallitdsa és sulyozdsa altal 6sszhang biztositasa a
kozbsség-vezérelt fejlesztési stratégidval, valamint a tdmogatas sziikségességének mérlegelése




Az Egyesiilet elnokségének tagjait az egyesilet Kozgy(lése valasztja meg altaldban nyilt szavazassal, egyszer(
sz6tobbséggel, 5 év id6tartamra.

A Dél-Matra Kézhasznu Egyesiilet elnoksége 9 tagbdl all, tagjai az elndk,

az elnokhelyettesek (2 f6) és az elnokségi tagok (6 f6). Az elndkségi Ulésre — annak targykorére figyelemmel —
estenként tovabbi tagok hivhaték meg. Az elnokség feladata, hogy két kozgylilés kozotti idészakban segitse a
hatékony mikoddést, biztositsa a kozgyllés altal meghatdrozott feladatok végrehajtdsat, valamint a térségben a
LEADER program megvaldsulasat.

Az Egyesilet Kozgyllése dont a Helyi Fejlesztési Stratégia elfogaddsardl, és annak végrehajtdsdval kapcsolatos
vonatkozd intézkedésekrdl.

Munkaszervezet feladatai:

1. palyazati felhivasok vagy folyamatban 1évd projektbenylijtasi eljaras el6készitése és kozzététele, beleértve a
kivalasztdsi kritériumok meghatarozasat és sulyozasat

2. tdmogatasi kérelmek befogadasa, ligyintézése, értékelése,

3. palyazatok kivalasztdsa és a tdmogatas Osszegének rogzitése, tovdbba a jévahagyds el6tt a javaslatok

benyujtasa a Kifizet§ Ugyndkséghez a tdmogathatdsag végsé ellenérzése céljabol,

a kozosség-vezérelt HFS és a tdmogatott miveletek végrehajtasanak monitoring tevékenysége,
5. a HBB részére a tdmogatasi kérelmek dontési javaslatainak elGkészitéséhez az

értékelési és pontozasi javaslat elkészitése

A 2023-2027 kozotti id6szakban a miikodési és animdcids tevékenységek elvégzése érdekében a vallalt
infrastrukturdlis kornyezet kialakitdsra kertilt, a feltételek biztositva vannak.

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesilet munkaszervezetet tart fenn a mlkodési és animacids tevékenységek elvégzése
érdekében.

A munkaszervezet cime: 3213 Atkar, Tass-puszta, Hrsz.: 0165/15.

A munkaszervezet 3 helységbdl all6 irodat miikodtet, mely mobiltelefon, telefon/fax, internet eléréssel, szamitégépes
munkaallomasokkal van felszerelve.

A munkaszervezet a beszamolasi id6szakban 3 8, az Egyesiilet alkalmazasaban allé munkatarssal mikodik, melybdl
egy f6 munkaszervezet vezet6, f6allasban heti 40 draban foglalkoztatott munkavallalé. Az Egyesilet 2 f6t
részmunkaidGben heti 20 érdban foglalkoztat munkaviszony keretében.

A munkatdarsak megfelel6 szakirdnyu végzettséggel, szakismerettel és tapasztalattal rendelkeznek.

A HACS ddéntéshozo testiiletének bemutatdsa:

A Dél-Matra Kézhasznu Egyesiilet kozgy(ilése egyszer(i tobbséggel valasztja meg a HBB testiletét 5 év id6tartamra. A
HBB 5 taghdl és 9 pdttaghdl all. A HBB tagok kozo6tt van egy fiatal 40év alatti né.

HBB feladata:

Az HBB a Helyi Fejlesztési Stratégia elfogadasa utan annak végrehajtasaval kapcsolatos vonatkozd intézkedések
alapjan, a felterjesztett dontési javaslatokrdl dontési rangsort allit fel.
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Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatasa:

A palydzatok értékelését, feldolgozdsat az adott palydzat beérkezését6l folyamatosan a munkaszervezet végzi. A
feldolgozas utan a munkaszervezet a Helyi Birdld Bizottsag elé terjeszti értékelésre a pdlyazatot. A Helyi Biralod
Bizottsag a HFS-ben megfogalmazott intézkedés alapjan késziilt felhivasban kidolgozott pontozas alapjan értékeli az
adott palyazatot. A HBB tagjai szavazassal dontenek a palydzatok rangsoroldsarél.

A HACS a HBB mikodését ligyrendben szabalyozza.

Helyi Birdlo Bizottsdg tagjai:

Képviselt szervezet

Fodor Janos Visznek Kézségi Onkorményzat HBB tag
Dr. Lakatos . . .

Rozalia Halmajugra Kozségi Onkormdanyzat |HBB tag

. HBB potta
Cseh Antal Olga-Major Kft. pottag
Varga Laszloné [Egylitt GyongyOspataért Barati Kor  [HBB poéttag
Foldi Csaba Karacsond Kozségi Onkormanyzat HBB poéttag
Kiss Viktor Gyongyostarjan Kozseg HBB péttag
Onkormanyzat
Szarvas Laszl6  |Visonta Kdzségi Onkormanyzat HBB pottag

Karméluska Megmentéséért

Szabo Ferenc .
Alapitvany

HBB pottag

Vamosné Szepes

Katalin Markaz Kozségért Alapitvany HBB pottag
Szekeres Zéta Kulturalis Egyesiilet HBB tag (alelnok)
Jdnosné &y &
Petes Imréné  |[Egylitt Abasarért Egyesiilet HBB tag
Bernath L . ,
l\/(:gjolna egyéni vallalkozd HBB pot tag
Danyi .
B 07 Kf HBB Inok
Benedekné enter’07 Kft tag (elnok)
Bagossyné Rago |, . . .
Zéta Kulturalis Egyesiilet HBB potta
Zsuzsanna ufturalis tgyesu P &
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Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felelGsségi korének bemutatdasa

Elnékség/ Tervezést
Do6ntéshozo | Helyi Biralo Koordinalé
Kozgylilés testiilet Bizottsag Munkaszervezet | Csoport
Végrehajtas:
A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi jogszabalyok és
kapacitasainak kiépitése, beleértve a eljarasrendek
projektirdnyitasi képességeik fejlesztését is. Dontés Dontés - kovetése -
A palyazatok kivalasztasa soran 6sszhang
biztositasa a kbzosségvezérelt helyi
fejlesztési stratégiaval, e mlveleteknek az
adott stratégiai és célkitlizések és célértékek
eléréséhez valo hozzajarulasuk révén. - - Dontés ElGkészités -
A hatranyos megkllonboztetést6l mentes és
atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv
kritériumok kidolgozasa a palyazatok
kivalasztasahoz, amelyek elkertlik az
Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy
helyettesit6 hatast, ugyanakkor biztositjak,
hogy a kivalasztasi dontések soran a
szavazatok legalabb 50%-at allami vagy
6nkormanyzati koltségvetési gazdalkodo Dontés
szervnek nem mingsulé partnerek adjak. (HFS Dontési
irasos kivalasztasi eljaras nem folytathatd. kritérium) javaslat - ElGkészités ElGkészités
A palyazatok kivélasztasa sordn a kivalasztasi
kritériumok Gsszeadllitasa és sulyozas éltal
Osszhang biztositasa a kozosségvezérelt
fejlesztési stratégiaval, valamint a tamogatas
szlikségességének (a palyazd ennek
hidnyaban nem lenne képes megvaldsitani a
projektet) mérlegelése, palyazati felhivasok
vagy folyamatban 1évé projektbenyujtasi
eljaras el6készitése és kozzététele, beleértve Dontés Jogszabalyi
a kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és (HFS Dontési megfelel6ség
sulyozasat kritérium) javaslat - biztositasa ElGkészités
Dontés
Tamogatasi kérelmek befogadasa és elGkészités
értékelése. - - - birdlatra -

Palyazatok kivalasztasa és a tamogatas

Osszegének rogzitése, tovabba a jévahagyas
el6tt a javaslatok benyujtasa a IH részéra a
tdmogathatdsag végsd ellendrzése céljabdl.

Kivalasztas,
dontés
jovahagyas

KU benyujtés
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2. szamu melléklet

SWOTT Analizis

2. Epitett kornyezet, infrastrukturalis adottsagok

Erésségek (belsd) Gyengeségek (belsd)
1. F6utvonalak kiépitettsége 1. Kerékparutak hianya
2. Energia-ellaté rendszerek kiépitettsége 2. Helyenként nem megfelel6 falukép,
3. Miemlékekben valé gazdagsag hagyomanyoktdl eltéré faluszerkezet

3. Sok méemlék elhanyagolt, allapota miatt
nem latogathaté

4. Felljitdsra varo turisztikai
vendéglatéhelyek

5. Az alternativ turizmus infrastrukturaja

hidnyzik
Lehetdségek (kulsd) Veszélyek (kulsé)
1. Eurdpai Unids forrasok 1. Hazai és nemzetkozi tdmogatasokra épilé
infrastrukturafejlesztésekre beruhazasok finanszirozdsanak
2. Hazai forrdsok (Magyar falu program) bizonytalansdga, inflacié hatasa miatt.

2. Kulturdlis és kornyezeti értékekre épulé
turisztikai kereslet élénkilése

3. Termelési adottsagok, kornyezet (mezégazdasag, ipar, szolgaltatas)

ErGsségek (belsd) Gyengeségek (belsd)

1. Hagyomdanyos min6ségi mez6gazdasagi 1. A vallalkozasok tertleti eloszlasa

termelés, jelentds zoldség és gyimolcs egyenetlen (a vallalkozasok 77%-a

kultarak Gyongyodson van)

2. Torténelmi borvidék 2. A turisztikai infrastruktura hidnyos.

3. Szamos kulturalis nevezetesség 3. Térségi marketing tevékenység altaldnos

4.A térség idegenforgalmi fejlesztése iranti hidny.

elkotelezettség 4. Vonzerét jelentd szervezett programok
hidnya

5. Telepuilések kozotti érdekkiilonbségek

6. Alacsony szint( egylttmikodés.

7. A mezGgazdasagi termékek alacsony szintd
helyi feldolgozasa.

8. Kihaszndlatlan minGségi zoldség és
gylimolcstermesztési potencial.

9. Kiépiletlen a helyi termékek termelést,
feldolgozast, szallitast és  értékesitést
koordinald logisztikai halozat.

10. Innovacio tevékenység hianya.

11. Erdei iskola hianya




Lehetdségek (kilsd)

Veszélyek (kilsé)

1. Kulturdlis és kornyezeti értékekre épulé
turisztikai kereslet élénkdilése

2. Oko-pontok kialakitasa

3. Naturparkokhoz valé csatlakozas

4. REL-hez vald csatlakozas

1. Hazai és EU tamogatdsokra épilé
beruhdzasok finanszirozdsanak
bizonytalansdga (nem kedvezményezett
jaras, inflacid)

2. Gazdasagi, tarsadalmi kérnyezet
kiszamithatatlansaga, bizonytalansaga.
3. Okoldgiai megoldasok hianya.

4. Human erdforras adottsagok (munkaerd, iskolai végzettség, egészségi allapot)

Er6ésség (belsd)

Gyengeség (belsd)

1. A regisztralt munkanélkiliek aranya az
orszagos atlagndl kedvez6bb.
2. Helyi human kapacitas.

1. A képzett munkaeré elvandorldsa.

2. A munkanélkiliek nagyobb hanyada
szakképesitéssel nem rendelkezik illetve
alacsony végzettségd.

3. A roma népesség Dbeilleszkedési,
felzarkdztatdsi problémai

3. Vallalkozasi ismeretek hidnya

Lehet&ség (kiilsd)

Veszély (kulsé)

1. Informacids Technoldgidk terjedése.
2. Vallalkozasi képzések beinditasa.

1. Telepiilések eloregedése.

2. A képzett munkaerd tovabbi elvandorlasa.
3. A multinacionalis cégek szakképesitést
nem igényl6 munkakoérdokben foglalkoztatnak.

5. Eletméd, életviteli szo

kasok, kulturalis 6rokség

Erésség (belsd)

Gyengeség (belsd)

1. Kulturalis hagyomanyok apoldsa. 1. Egysikua kulturalis élet.

2. Aktiv egyhazi élet. 2. Térségi identitdstudat alacsony szintje
3. Tarsadalmi partnerség alacsony szintje
4. Alvé falvak kialakuldsa
5. Valtozdsokkal szembeni érdektelenség.

Lehet6ség (kils6) Veszély (kils6)

1. Kornyezettudatos, életmdd fejlesztési 1. Fiatalok elvdndorlasa

programok, oktatasok. 2. Alvo falvak kialakuldsa

2. Civil szervezetek egylttmikddésének 3. Telepiilések eloregedése

erdsodése 4. Leszakadd rétegek novekedése.

3. Helyben val6 foglalkoztatas névelése. 5. Civil szervezetek forrashianya
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3 szamu melléklet

LEADER - Helyi Fejlesztési Stratégidk tervezését tdmogato adatok:
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65 év feletti népesség, 100 f6 0-14 éves koru népesség (f6)

126,04

2011

128,12

2012

130,79

2013

133,11

2014

134,07

2015

134,5

2016

134,89

2017

134,99

2018

136,74

2019

134,75

2020

20,2

2021

134,45

2021
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7. abra: Civil szervezet, 1000 lakosra

Civil szervezet, 1000 lakosra (db)

5,2

5,15

5,14
511
51
51
5,07 5,07
5,05 5,04
5 4,99
4,95 I
49

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

8.abra: Regisztralt blincselekmény, 1000 lakosra

Regisztralt blincselekmény, 1000 lakosra (db)

30 28,45

25
21,71
20,03
20
15,43 16,02
15 14,16 b ss 13,62
, 12,43 1163
10,3
10
| I
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

56



9.abra: Rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesitettek havi atlagos Iétszama

Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesitettek

havi atlagos létszama, (f6)

25 23,36

(6]

o

(O]

2017 2018 2019 2020

10. abra: Nyilvantartott allaskeres6k

Nyilvantartott allaskeresék (f6)
3000

2474
2500 2438

2000 1821
1677 1665
1500 1423
1205 1121 1195
1000
500
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

14,99

20 19,08
16,34
15,01
1
1 ||||| |||||
0

2021

1603

2020

1394

2021
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11.4bra: 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék aranya

180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresék
aranya (szazalék)

65,64

51,02 51,54

46,57 47,0

40,34

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

12. abra: Legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett nyilvantartott alldskeresék aranya

60

50

40

30

20

10

Legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett nyilvantartott
allaskeresd6k aranya (szazalék)

52,57 52,28
51,47 ’ ’ 50,85 51,21
48,48 49,86

44,91 44,1 45,73
41,84

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

13. dbra: 25 év alatti nyilvantartott allaskeresék aranya

25 év alatti nyilvantartott allaskeresék aranya
(szazalék)

I 12,41

I 14,41

I 14,06

I 13,38

I 16,1

I 17,71

I 17,54
I 17,95

I 17,96

I 18,01

I 19,77

0

5 10 15 20

14. abra: 45 év feletti nyilvantartott alldskeresék aranya

25
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45 év feletti nyilvantartott allaskeresék aranya
(szazalék)

2021 I 47,99
2020 I 43,92

2019 I ——— 5,86
2018 | 18,8
2017 I ——— 15,31
2016 I 13,5

2015 | ———— 39,76

2014 | 38,82

2013 | 36,9

2012 | —— 35,11

2011 | 30,4

0 10 20 30 40 50 60

15. abra: Regisztralt vallalkozas, 1000 lakosra

Regisztralt vallalkozds, 1000 lakosra (db)

200
198,98 198,87
199
198,19
198
197,12 197,05
197 196,39
195,88

196

195

104 193,75
193

192

191

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mikrovdllalkozdsok, eqyéni vdllalkozdk, Gstermelék megoszidsa




16. abra Mikrovallalkozasok, egyéni vallalkozdk, GstermelGk megoszlasa 2011 év

2011.
730 1111
4565
= M(kod6 egyéni vallalkozok (db)
= Regisztralt Gstermel6k (db)

= 1-9 fs m(ikodé tarsas vallalkozasok (db)

17.4bra Mikrovallalkozdsok, egyéni véllalkozdk, 6stermelGk megoszlasa 2012 év

2012.

748 958

4487
= M(ik6dé egyéni véllalkozdk (db)
= Regisztralt Gstermel6k (db)

= 1-9 fs m(ikodé tarsas vallalkozasok (db)

18.4bra Mikrovallalkozdsok, egyéni vallalkozdk, 6stermel6k megoszlasa 2013 év

2013.

735 o984

3349

® MUkodo egyéni vallalkozok (db)
= Regisztralt §stermel6k (db)

m 1-9 f6s m(ik6dé tarsas vallalkozasok (db)
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19.abra Mikrovallalkozasok, egyéni vallalkozdk, 6stermelék megoszlasa 2014 év

2014.

b

m MU(kod6 egyéni vallalkozok (db)
m Regisztralt Gstermel6k (db)

m 1-9 f6s m(ikodé tarsas vallalkozasok (db)

20.abra Mikrovallalkozasok, egyéni vallalkozék, 6stermel6k megoszldsa 2016 év

2016.

N

= M(ikod6 egyéni vallalkozdk (db)
= Regisztralt Gstermel6k (db)

= 1-9 f6s miikodé tarsas vallalkozasok (db)

21.abra Mikrovallalkozasok, egyéni véllalkozok, &stermel6k megoszlasa 2019 év
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2019.

N

m M(ikod6 egyéni véllalkozdk (db)
m Regisztralt Gstermel6k (db)

= 1-9 f6s m(ikodé tarsas vallalkozasok (db)

Tdrsas vdllalkozdsok megoszldsa:

22. 4dbra Térsas vallalkozasok megoszlasa 2019 év

20109.

50-249 f6 (db); 8
20-49 f6 (db); 22 | 500 és tobb f6 (db); 2
10-19 6 (db); 36
1-9 f6 (db); 636,

= 1-9f6(db) = 10-19f6(db) = 20-49 6 (db) 50-249 f6 (db)

= 500 és tobb f6 (db)
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MUikédé vdllalkozdsok

23. dbra Tarsas vallalkozdsok megoszlasa 2017 év

2017

236

248

= 112

233

= Ipar (db) = EpitSipar (db)
= Szallashely-szolgaltatds (db) = Feldolgozdipar (db)
m Szolgaltatasok (db)

24. dbra Tarsas vallalkozasok megoszlasa 2018 év

2018

255

281

il 104

250

= |par (db) m EpitSipar (db)
= Szallashely-szolgaltatas (db) = Feldolgozdipar (db)

m Szolgaltatasok (db)



25. abra Tarsas vallalkozdsok megoszlasa 2019 év

2019

287

= |par (db) m EpitSipar (db)
= Szallashely-szolgaltatds (db) = Feldolgozdipar (db)

m Szolgaltatasok (db)

26. dbra Tarsas vallalkozasok megoszlasa 2020 év

2020

293

= |par (db) m EpitSipar (db)
= Szallashely-szolgaltatas (db) = Feldolgozdipar (db)

m Szolgaltatasok (db)

65



